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Resumo:

Dentre as maultiplas vicissitudes da
atual contrarreforma do Ensino Médio,
observa-se a ofensiva gerencial sobre o
trabalho docente por meio da
institucionalizacdo dos mecanismos de
responsabilizacao. Neste sentido,
objetivamos analisar as tendéncias
desse processo sobre a totalidade do
labor no magistério nesta etapa da
Educacdo Basica. Trata-se de uma
pesquisa basica, de carater qualitativo e
cunho explicativo, que se ancora no
exame Dbibliografico-documental e em
dados institucionais. Como resultado
podemos indicar que a reformulacao da
politica curricular para o Ensino Médio
tende a impactar a formacdo inicial-
continuada dos-as professores-as e o seu
trabalho por meio das medidas
gerenciais.
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Abstract:

Among the multiple vicissitudes of the current counter-reform of
Secondary Education, one can observe the managerial offensive on
teaching work through the institutionalization of accountability
mechanisms. In this sense, we aim to analyze the vicissitudes of this
process on the totality of work in teaching at this stage of Basic
Education. This is basic research, of a qualitative and explanatory
nature, which 1is anchored in a bibliographic-documentary
examination. As a result, we can indicate that the reformulation of
the curriculum policy for High School tends to impact the initial-
continuing training of teachers and their work through managerial
measures.

Keywords: Secondary Education Counter-reform; New Type
Teacher; Teacher Responsibility.

Resumen:

Entre las maultiples vicisitudes de la actual contrarreforma de la
Educacion Secundaria, se puede observar la ofensiva empresarial
sobre el trabajo docente a través de la institucionalizaciéon de
mecanismos de rendicibn de cuentas. En este sentido, nos
proponemos analizar las vicisitudes de este proceso sobre la totalidad
del trabajo docente en esta etapa de la Educaciéon Basica. Se trata de
una investigacién basica, de caracter cualitativo y explicativo, que se
ancla en un examen bibliografico-documental. Como resultado,
podemos indicar que la reformulaciéon de la politica curricular de la
Educacion Media tiende a impactar en la formacién inicial-continua
de los docentes y en su trabajo a través de medidas de gestién.

Palabras-clave: Contrarreforma de la Educacién Secundaria;
Profesor de nuevo tipo; Responsabilidad docente.
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Introducéo

O debate sobre o Ensino Médio no Brasil apds a consolidacao
da ofensiva neoliberal em nosso pais (Anderson, 1995), mesmo em
tempos de setorialismo das politicas publicas para a educacio ao
longo da década de 1990 com foco na expansido do Ensino
Fundamental, abarca o constante desafio sobre a sua identidade, os
dilemas permanente-coetaneos do acesso-permanéncia, as teses
acerca da sua teleologia (Krawczyk, 2011), e o trabalho docente! em
tempos de refino das medidas gerenciais — tomado aqui como objeto
de estudo em si. Em relagio ao primeiro, de acordo com o pressuposto
tedrico-metodolégico no qual se ancora a presente escrita, recal o
principio da dualidade estrutural da educacdo brasileira (Kuenzer,
2002; 2007) sobre o “tipo” de-da educacdo e de-da acessibilidade a
escolarizacdo na-da sociedade de classes, em seus sintagmas lato e
estrito (Souza, 2002), que aprofunda o dilema da certificacdo vazia
ou latente nos destinos concretizados apés a Educacdo Basica — o
mundo do trabalho em tempos de novas morfologias que se sustenta
nos impetos da (des)empregabilidade-empreendedorismo como
capitalizacdo individualizada em “dias” instaveis (Antunes, 2019;
Sennett, 2013), na dessubjetivacio da consciéncia de classe (Alves,
2011), na ampliacio da informalidade-subocupacdo (Pochmann,
2020), nos caminhos superestruturais para a garantia da reproducio
ampliada do capital, e no limitado? ingresso ao-no Ensino Superior

nio destoante das métricas do trabalho simples3 (Mattos, 2011).

1 Entende-se aqui o trabalho docente inexoravel do processo formativo inicial-
continuado.

2 De acordo com os dados do Censo do Ensino Superior (INEP, 2024),
aproximadamente 24,3% dos jovens entre 18 e 24 anos ingressam em algum Curso
Superior no ano de 2022.

3 Refiro-me aqui a combinacgdo dialética entre o rebaixamento da complexidade no
labor em decorréncia da composi¢ido organica do capital em alguns setores da
economia e o conjunto de transformacgdes na totalidade sociometabdlica do capital
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O segundo percalco reside na acessibilidade, permanéncia e
continuidade dos estudos na Educacdo Basica apds a concretizacio
do Ensino Fundamental abarcando tanto a populacdo brasileira
jovem fora da escola, quanto os-as que estdo em processo de
escolarizacio, onde podemos tomar tal panorama de modo sintético
ante as variaveis raca e sexo de acordo com os dados do Programa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (PNAD-IBGE), assim como na totalidade
com base nos dados do Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais

Anisio Teixeira (INEP).

No grupo etario de 14 a 29 anos, 9,0 milhées nao
completaram o ensino médio, seja por terem
abandonado a escola antes do término desta etapa
ou por nunca a terem frequentado. Destes, 58,1%
eram homens e 41,9% eram mulheres.
Considerando-se cor ou raga, 27,4% eram brancos
e 71,6% eram pretos ou pardos (IBGE, 2024, s. p.).

Tabela 1 — Percentual das razoes especificas do abandono escolar no

Brasil — 2023.

TOTAL HOMENS MULHERES

PRECISAVA 41,7 53,4 25,5
TRABALHAR
NAO TINHA ESCOLA 2,8 2,3 3,4
NA LOCALIDADE
POR GRAVIDEZ 9,7 - 23,1
TINHA DE REALIZAR 4,4 0,8 9,5
AFAZERES
DOMESTICOS

para o aviltamento do trabalho, simples e complexo, em sua rela¢do com o capital,
vide o expressivo quantum apresentado por Mattos (2011) de pés-graduados
desempregados, ou em situagdes de informalizacéo do trabalho, ou subocupados.
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PROBLEMAS DE 3,9 4,3 3,4
SAUDE
PERMANENTE
NAO TINHA 23,5 25,5 20,7
INTERESSE EM
ESTUDAR
OUTROS MOTIVOS 14 13,8 14,3

Fonte: IBGE (2024).

Tabela 2 — Percentual da Migracdo para a EJA, da evasédo escolar,
da taxa de repeténcia, da taxa de distorcio idade-série e da taxa de

abandono do Ensino Médio no Brasil - 2023.

TOTAL 12 20 3
SERIE SERIE SEKERIE
MIGRACAO PARAA 1,2 1,6 1,6 0,4
EJA
EVASAO ESCOLAR 5,9 7,0 7,1 2,5
TAXA DE REPETENCIA | 3,9 4,1 2,4 5,6
TAXA DE DISTORCAO 19,5 22,4 19,1 15,8
IDADE-SERIE

TAXA DE ABANDONO 3,4 3,6 3,4 2,7

Fonte: INEP (2024).

Em linhas gerais podemos afirmar, tomando o ano de 2023
como referéncia, que aproximadamente um quarto dos estudantes
entre 15 e 17 anos que deveriam estar cursando o Ensino Médio néo
presenciaram as cadeiras escolares, enquanto o Ensino Fundamental
“engloba” 94,6% do publico-alvo (IBGE, 2024) devidamente

matriculado. Sobre a populacio adulta:
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A proporgio de pessoas de 25 anos ou mais que
terminaram a educac¢do basica obrigatéria — ou
seja, concluiram, no minimo, o ensino médio —
manteve uma trajetoria de crescimento e alcangou
54,5% em 2023. Destaca-se o percentual de pessoas
com ensino médio completo, que passou de 29,9%
em 2022 para 30,6% em 2023 (IBGE, 2024, s. p.).

Neste contexto, e considerando o exposto ante & (de)limitacéo
da escrita, a presente (contra)reforma do Ensino Médio, sancionada
pelo atual bloco no poder capitaneado pelo presidente Luiz In4cio
Lula da Silva por meio da Lei N° 14.495, de 31 de julho de 2024
(Brasil, 2024a), representa um esforco para a redefinicdo identitaria
da ultima etapa de ensino da Educacio Basica apds a apresentacio
e apreciacdo do Projeto de Lei N° 6.840/2013 (Brasil, 2013) oriunda
da Comissio Especial destinada a promover Estudos e Proposi¢oes
para a Reformulacio do Ensino Médio (CEENSID), sob
responsabilidade dos deputados federais Reginaldo Lopes —filiado ao
Partido dos Trabalhadores (PT) — e Wilson Filho — naquele momento
filiado ao Partido Trabalhista do Brasil (PTB), recém saido do entéo
Partido do Movimento Democratico Brasileiro (PMDB). Trata-se, sob
nossa 6tica, de um movimento que ultrapassa uma década e, mesmo
que antecedida pela Lei N° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017 (Brasil
2017), apresenta singularidades em relacdo as intencionalidades
formativas para a juventude brasileira no atual estagio de
reproducio das relacdes sociais de producio e subsuncéo profunda do
trabalho em sua rela¢do com o capital.

Desde o Projeto de Lei N° 6840/2013 (Brasil, 2013) os pontos
nevralgicos da contrarreforma foram a expansio da carga horaria
minima, a organizacdo das disciplinas em Areas do Conhecimento, a
fragmentacdo do curriculo entre componentes obrigatérios e

diversificados sob a ideia-ideologia curriculocentrista como epicentro
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das “solucées” flexiveist para a dissolucdo da escola desinteressante,
o impulso as metodologias ativas e a “avaliacdo que evidencie a
contextualizacdo, a interdisciplinaridade e a transversalidade, bem
como outras formas de interacdo e articulacdo entre diferentes
campos de saberes especificos” (Brasil, 2013, p. 2), a escolha da
formacdo em area nos mesmos moldes do free choice, o incentivo as
Tecnologias da Informacio e Comunicacéo (TICs), o Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM) como avaliacdo externa-vertical para a
mensuracao dos resultados, o ingresso no Ensino Superior, e a
legitimacdo da responsabilizacdo-competitividade. Estas estéo
presentes na Lei N° 14.945/2024 (Brasil, 2024a), contando com
alguns acréscimos e revisoes.

A primeira trata da expansio da carga horaria anual de 1.000
horas, sendo ampliada de forma progressiva e de acordo com as
metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacido (PNE), para
1.400 horas. Muito provavelmente tal intento ficara para o préximo,
pois o presente PNE — mesmo considerando a totalidade das etapas
de ensino da Educacido Béasica — ndo foi capaz de avancar nesta
proposta de acordo com indicadores 6A e 6B. Sobre a primeira, que
almejava ampliar para 25% o “percentual de alunos da educacéo
basica publica que pertencem ao publico alvo da ETI? e que estdo em
jornada de tempo integral” (Brasil, 2024b, p. 15), o progresso foi de
17%, sendo executado 40,5% da meta preestabelecida, somando
avanco de 17,6% em 2014 para 20,6% em 2023. Sobre o dltimo, que
objetivava incluir pelo menos, 25% dos alunos em jornada de tempo
integral — sendo estes ptblico-alvo da ETI —, alcancou 7,1% (Brasil,

2024b). Acrescemos que, de acordo com os Indicadores Educacionais

4 A flexibilizac¢do curricular é uma tendéncia global (OCDE, 2023).

5 Escola em Tempo Integral.
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sistematizados pelo INEP, os estados do Para, Santa Catarina e Mato
Grosso tem quantuns de hora-aula no Ensino Médio aquém do
estabelecido como inicial INEP, 2024) — 1.000 horas.

A segunda mudanca, no qual consideramos como
aprimoramento das versdes anteriores incluindo a Lei N°
13.415/2017 (Brasil, 2017), trata-se da integralizacdo curricular
mantendo a juncio entre a formacdo geral basica (FGB) — em 2.400
horas® — e os itinerarios formativos” — minimo de 600 horas de acordo
com Artigo N° 36 (Brasil, 2024a, p. 2) —, da incluséo, “a critério dos
sistemas de ensino, de projetos e pesquisas envolvendo temas
transversais que componham os curriculos” (Brasil, 2024a, p. 1)
obedecendo a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) — assim
como a FGB e os itinerarios formativos —, e das propostas

pedagdgicas baseadas nos principios abaixo:

I - promocdo de metodologias investigativas no
processo de ensino e aprendizagem; II - conexédo
dos processos de ensino e aprendizagem com a vida
comunitaria e social em cada territério; IIT -
reconhecimento do trabalho e de seu carater
formativo; e IV - articulacdo entre os diferentes
saberes com base nas areas do conhecimento e,
quando for o caso, no curriculo da formac&o técnica
e profissional (Brasil, 2024a, p. 1).

6 “No caso da formacéo técnica e profissional prevista no inciso V do caput do art. 36
desta Lei, a carga horaria minima da formacao geral bésica sera de 2.100 (duas mil
e cem) horas, admitindo-se até 300 (trezentas) horas da carga horaria da formacio
geral basica sejam destinadas ao aprofundamento dos estudos de contetidos da Base
Nacional Comum Curricular diretamente relacionados a formagédo técnica
profissional oferecida” (Brasil, 2024a, p. 2).

7 Este estdo divididos em quatro, mantendo a mesma estrutura do PL 6840/13:
linguagens e suas tecnologias, integrada pela lingua portuguesa e suas literaturas,
lingua inglesa, artes e educagio fisica; matematica e suas tecnologias; ciéncias da
natureza e suas tecnologias, integrada por biologia, fisica e quimica; ciéncias
humanas e sociais aplicadas, integrada por filosofia, geografia, histdria e sociologia
(Brasil, 2024a, p. 2).
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Ainda sobre os itinerarios formativos o Artigo N° 36 ressalva,
em seus dois paragrafos iniciais, a sua concregdo integral e o
aprofundamento em pelo menos “uma das areas do conhecimentos
previstas” (Brasil, 2024a, p. 3), ficando os sistemas de ensino
responsaveis pela predisposi¢do de modo a garantir “que todas as
escolas de ensino médio ofertem o aprofundamento integral de todas
as areas do conhecimento previstas nos incisos I, I, I1I, IV8 do caput
deste artigo, organizada em, no minimo, 2 (dois) itinerarios
formativos com énfases distintas” (Brasil, 2024a, p. 3) — com excecio
para a formacao técnica e profissional. Neste caso ha, no Paragrafo
N° 2-B do Artigo N° 36, a responsabilizacdo sobre o “Conselho
Nacional de Educacido, com participacdo dos sistemas estaduais e
distritais de ensino” (Brasil, 2024a, p. 3), para a criacio de diretrizes
nacionais de “aprofundamento de cada uma das éareas do
conhecimento” (Brasil, 2024a, p. 3) e a orientacdo dos direitos de
aprendizagem, sendo destacada as especificidades indigenas e
quilombolas®. No segundo paragrafo do mesmo artigo — N° 35-B — se
estabelece, mesmo que parcialmente considerando a totalidade do

dispositivo institucional, enquanto finalidade formativa as

[...] oportunidades de construcdo de projetos de
vida, em perspectiva orientada pelo
desenvolvimento integral, nas dimensées fisica,
cognitiva e socioemocional, pela integracio
comunitaria no territorio, pela participacio cidada
e pela preparacdo para o mundo do trabalho, de

8 Refere-se as areas do conhecimento Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias,
Linguagens e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, e
Matematicas e suas Tecnologias.

9 Ocorrera, de acordo com Paragrafo N° 2-D do Artigo N° 36, a orientagdo dos

sistemas de ensino as escolas, com o objetivo de orientar cada estudante no processo
de escolha (Brasil, 2024a, p. 3).
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forma ambiental e socialmente responsavel
(Brasil, 2024a, p. 1).

No terceiro momento se imputa a forma de-da realizacio do
Ensino Médio em relacdo a presencialidade, sendo “admitido,
excepcionalmente, ensino mediado por tecnologia’l® (Brasil, 2024a,
p. 2), acrescendo possibilidades para a materializacdo das exigéncias
curriculares “do ensino médio em regime de tempo integral” (Brasil,
2024a, p. 2) onde, sem excecdo, “os sistemas de ensino poderdo
reconhecer aprendizagens, competéncias e habilidades
desenvolvidas pelos estudantes em experiéncias extraescolares”
(Brasil, 2024a, p. 2) por meio de estdgios em programas de
aprendizagem profissional, cursos de qualificagdo no mesmo intento
e, por fim, “participacdo comprovada em projetos de extensio
universitaria ou de iniciacdo cientifica” (Brasil, 2024a, p. 2) — néo
destoante do processo de curricularizacdo da extensio nos cursos
superiores de licenciatura institucionalizado por meio da Resolucao
CNE/CES N° 7, de 18 de dezembro de 2018 (Brasil, 2018)11.

Sob nossa ética isto se trata em parte, hipoteticamente, da
revisdo dos equivocos da contrarreforma anterior em relagdo aos

desvios da descentralizacdo centralizadora!? em todos os sentidos,

10 Até o presente momento nio qualquer distin¢do sobre a excepcionalidade, e nédo
se apresenta o mecanismo para a deliberacio de tal.

11 Esta imputa, dentre outros dispositivos institucionais, 10% da formacgio superior
em créditos extensionistas (Brasil, 2018).

12 “Alids, a dicotomia descentralizagdo — centralizagdo é uma das principais
caracteristicas da reforma gerencial da educac¢do no Brasil. De um lado, com a
descentralizagdo se transfere algumas atribui¢ées aos estados e municipios da
federagdo, ao mesmo tempo em que se torna mais facil culpabiliza-los por problemas
no processo. Isso tudo sob o discurso de oferecer maior autonomia as diversas
secretarias de educagdo. Por outro lado, os inimeros mecanismos de centralizagéo
forcam os municipios a aderirem 4s normas federais, seguindo a cartilha educacional
do governo, cartilha essa afinada com politicas educacionais defendidas pelo Banco
Mundial” (Silva, 2020, p. 45).
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contando com avanco de  elementos  reguladores e
responsabilizadores.

Diante do exposto, tomamos como objeto da-de pesquisa parte
dos impactos da coetdnea contrarreforma do Ensino Meédio,
delimitando o problema nos ditames desta para o trabalho docente,
a liofilizacdo, a formacio interessada e os elementos gerenciais que
logram parte da redefinicio da identidade do-no labor dos-as
professores-as. Partimos da hipétese que esta combinacio acentuara
a polivaléncia do magistério, a intensificacdo da sua precariedade
material-imaterial, e a imersio mais afinca em tempos de
responsabilizacdo-meritocracia. Em outros termos, nio se observa
uma nova roupagem sob o arcabouco curriculocentrista forjado pelo-
no receituario gerencial para a materializacdo da légica-ideoldogica da
escola neoliberal (Laval, 2017), mas sua verticalidade para a
concre¢cdo do-a professor-a pragmatico-a. Contudo, objetivamos
analisar os impactos da Reforma do Ensino Médio (Brasil, 2024a) e
suas tendéncias, do que fora tomado no problema da pesquisa, para
a reificacdo do professor de novo tipo. Trata-se de uma pesquisa

basica, de carater explicativo, de cunho bibliografico-documental.

O mecanismo gerencial como arquitetura e o trabalho docente

nesta vereda.

As agbes que principiam os sentidos da qualidade em nosso
pais, considerando a interescalaridade mundo-local/lugar, se balizam
hegemonicamente pelas teses gerenciais por meio da quantificacao
dos resultados mensurados tanto pelo Indice de Desenvolvimento da
Educacio Béasica (IDEB), quanto pelo Programa Internacional de

Avaliacdo de Aluno (PISA), ndo destoante dos sistemas de ensino em
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escalas inferiores — como o caso do Indice de Desenvolvimento
Escolar do Estado do Rio de Janeiro IDERJ) criado por meio do
Decreto N° 44.281, de 01 de julho de 2013 (Rio de Janeiro, 2013),
instituindo-se como mecanismo de controle e regulacido das praticas
pedagoégico-curriculares sob a teleologia da meritocracia-bonificagao;
o “afamado” salario a mais caso se cumpra a meta. Em suma, e
principalmente por meio dos indicadores de fluxo escolar e de

desempenho,

[...] o gerencialismo toma como referéncia a ideia
de accountability, ou seja, a ideia de que a
administracdo publica deve pautar-se pela
responsabilidade  social, imputabilidade e
obrigatoriedade de prestacido de contas a
populagcdo. Tudo i1sso se daria por meio de
estratégias de mensuracio de resultados do servigo
prestado, de modo a permitir o calculo preciso da
satisfacdo dos clientes por intermédio de indices
estabelecidos a priori, segundo critérios da Lei de
Mercado, tendo como pressuposto um conjunto de
metas estabelecidas pelos governantes, segundo
critérios tecnocraticos (Souza, 2017, p. 183).

§ 2°-C A Unido desenvolvera indicadores e
estabelecera padrées de desempenho esperados
para o ensino médio, que serdo referéncia nos
processos nacionais de avaliacdo, a partir da Base
Nacional Comum Curricular prevista no caput do
art. 35-D desta Lei e das diretrizes nacionais de
aprofundamento previstas no § 2°-B deste artigo
(Brasil, 2024a, p. 3).

Como prevé a atual contrarreforma em curso, havera(do)
algum(uns) indicador(es) para a verificacio do padrdo do
desempenho dos(as) docentes, estudantes, sistemas de ensino, e
escolas no pais, indicando — sob nossa ética — conotacbes ja
consagradas e ndo destoantes do IDEB com aprofundamento da
responsabilizagao docente, indissociavel das métricas gerenciais em

teores “sobralizantes”. Em outros termos, o fixo esta pronto por meio
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da politica de financiamento materializado pelo “novo” Fundo de
Manutencéo e Desenvolvimento da Educacio Basica e de Valorizacéo
dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), que prevé nos Artigos 5°
e 14° a relacdo entre os indicadores e o Valor Anual por Aluno
(VAAR), pelo curriculo por meio da BNCC, pelos sistemas de
avaliacdo através do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica
(SAEB) e do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES), pelo principal recurso did4tico ante o Plano Nacional do
Livro Did4tico (PNLD), pelos processos de privatizacio — endégena e
exégena (Peroni; Scheibe, 2017) — por meio dos flancos da estrutura
curricular — e as defendidas horas da flexibilizacdo —, e pela
reformulacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacgéao Inicial em Nivel Superior de Profissionais do Magistério
da Educacdo Escolar Basica cimentadas coetaneamente pela
Resolucao CNE/CP N° 4/2024. Agora s6 falta o docente, inexoravel da
recomposicao das medidas de acordo com o contexto sbcio-historico e
as intencionalidades hegemonicas.

Partimos da premissa que a forma de regulagio-controle da
Geografia que se quer que se ensine ocorre-ra de acordo com o
receituario gerencial como modus operandi para a delimitacdo
intelectual-profissional do magistério, no mesmo bojo da
despolitizacio do processo sob a defesa da anulacio do fisiologismo e
consolidagao dos policymakers por meio da intensificagdo da
racionalidade quantitativa. Combinado a este principio reside — sob
a Gtica do capital — o incentivo da transparéncia publica através da
despolitizagdo da “maquina”, da descentralizacdo-dispersdao dos
servicos, do foco nos resultados, da maior autonomia e ampliagao do
controle social sob quatro pressupostos categéricos: controle de

resultados, controle contabil de custos, controle por competicédo
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administrada — quase mercado (Dale, 1994) —, e o controle social por

meio da avaliacio dos cidad&dos aos servicos prestados.

O gerencialismo como ideologia era essencial para
o processo de reforma das décadas de 1980 e 1990
no Reino Unido porque traduzia um ethos de
negdbcios do setor privado no estado e no setor
pablico. Ocorre que, mesmo onde 0s servigos
ptblicos ndo foram totalmente privatizados (e
muitos permaneceram no setor publico), era
exigido que tivessem um desempenho como se
estivessem em um mercado competitivo. Era
exigido que se tornassem semelhantes a negdcios e
este ethos era visto como personificado na figura
do gerente (em oposicio ao politico, ao profissional
ou ao administrador). Isto introduziu novas légicas
de tomada de decisido que privilegiavam economia
e eficiéncia acima de outros valores publicos
(Newman; Clarke, 2012, p. 358).

Entretanto, entende-se que o gerencialismo é um mecanismo
societario. No caso da educacdo e dos diferentes elementos que
Incrementam o accountability educacional, nao dissimétricos dos
demais ramos categorizados na reforma administrativa do Estado
brasileiro em 1995 (Brasil, 1995) como servicos nao-exclusivos, o
Imperativo é a tomada dos elementos corporativo-gerenciais para a
concretizacdo de uma dada concepcao de qualidade incrementada
pela publicizagdaoresponsabilizacio dos resultados para o cidadao-
cliente. Ideologicamente, impulsionada tanto como receituario para
a supressdo do fracasso escolar por meio da apologia eficicia-
eficiéncia forjada no racionalismo tecnocratico que logrou ao longo
das ultimas trés décadas um novo significado de publico-estatal sob
o molde privatista — entendido aqui enquanto corpo e espirito —,
quanto pela logica individualizante meritocratica, os presentes meios
se encontram em estagio relativamente consensuais — sob a légica do
capital — para operar caminhos no sentido quantofrénico (Gaulejac,

2007) que imputa no chio da escola, assim como entre escolas,
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sujeitos historicos, e os sistemas de ensino, a competitividade
administrada — vide a ascensido da remuneracio variavel ante acordo
de resultados!s.

De forma material o método para tal se estipula, de acordo
com Afonso (2010, p. 22), “como um processo integrado de avaliacdo,
prestacao de contas e responsabilizacac’ obedecendo de modo linear
as justificativas dos atos praticados (answerability), para posterior
“Imputacdo de responsabilidades e sancdes (enforcement)” (Afonso
2010, p. 22), incluindo todas as escalas e niveis de ensino com foco no
cotidiano escolar e nos profissionais da educacdo, e variando de
acordo com a intensidade (Bonamino; Souza, 2012). Neste sentido, a
énfase reside na prestacido de contas ratificando a relevancia das
avaliacées, incidindo na pratica pedagdgica interessada -—
aplicabilidade do curriculo prescrito em conformidade a pressio
avaliativa-responsabilizagdo. Este paradigma tem como pressuposto
a defesa da neutralidade com base na cientificidade, racionalidade e
eficiéncia pedagdgica (Freitas, 2011, p. 2), como espelho das politicas
de accountability implementadas nos paises centrais, com destaque
para os Estados Unidos da América (Ravich, 2011), que além da
busca pela mensuracio da ac¢do docente como o Método de Stallings
(BANCO MUNDIAL, 2014), alimentam um industria da avaliacdo e
da producéo de recursos pedagdgicos que colocam as reformas cada
vez mais “a prova de professores” (Helene, 2013, p. 67), reafirmadas
principalmente pelo Movimento Todos pela Educacéo — a tutorizagao

do magistério (Andrade, 2023).

13 Refiro-me aqui ao procedimento estabelecido pela Secretaria Municipal de
Educagdo da cidade do Rio de Janeiro, podendo ser identificado em diferentes
sistemas de ensino, que utiliza também ao longo dos tltimos anos o “Bénus IDEB”
para “servidores das unidades escolares que nao alcancaram as metas do Indice,
mas avancaram nos indicadores, uma bonificacio de 50% da meta” (Rio de Janeiro,
2024, s. p.).
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De modo resumido, e em linhas gerais, os-as docentes sdo
pressionados por meio do Indicador de Desempenho e do Indicador
de Fluxo Escolar a ascenderem os resultados das escolas de acordo
com metas preestabelecidas para cada unidade escolar e, caso
consigam almejar as metas, obtém-se a remuneragao variavel sob o
principio da meritocracia, assim como a legitimacéao do fracasso. Isto
requer — sob a Otica tecnocratica — o envolvimento de todos na
identificacdo dos problemas, na aplicacdo dos métodos 5W* como
fator essencial para a eliminacio dos dilemas, na implementacio do
plano de gerenciamento PDCA”, na padronizacio do ensino através
do apostilamento ou da obediéncia de pacotes no cotidiano, no ato de
comungar do-o mesmo idioma, e na normatizacdo-padronizacgao de
todos os instrumento técnicos e administrativos como forma de
controle — contando também com supervisores escolares, como os
Agentes de Acompanhamento da Gestao Escolar no estado do Rio de
Janeiro e em diversas cidades do pais.

Machado (1994, p. 20) ressalta que a fusdo dos tipos de
gerenciamento, como base do CQT, aglutina a organizag¢ao-rotina por

meio do “controle das tarefas diarias, através de processos repetitivos

14 “What (o que fazer); Where (onde fazer); When (Quando fazer); Who (Quem faz);
Why (por que fazer); e How (como fazer)” (Machado, 1994, p. 18 — grifos da autora).

15 O método PDCA seria um modo sequencial para a orientagdo, execugio e
diagnéstico das a¢des no campo empresarial adaptado para a educacio. “P de plan
(planejar): estabelecimento de um sistema de padrdes técnicos e de procedimentos e
de um sistema de metas, conforme a orientacio dos itens de controle, expressos em
cronogramas e graficos. D de Do (executar): cumprindo também a funcdo de
treinamento em servigo, a execugdo deve ser feita tal e qual foi determinada pelo
plano, levantando-se, ao mesmo tempo, dados para a fase seguinte. C de Check
(checar): visa comparar o realizado com o previsto, com base nos dados coletados e
nos itens de controle, que servem de paradigma, identificando-se a necessidade de
novos treinamentos. A de Action (tomar agdes corretivas): tem por objetivo a
recorréncia dos chamados desvios. Através de um método especifico (metodologia de
solucdo de problemas), as causas dos problemas devem ser identificadas e sanadas
(Machado, 1994, p. 18).
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capazes de oferecer elementos de previsdo”, integrando planejamento
com execucgdo, e com o gerenciamento interfuncional que “visa a
constru¢do da visdo da visdo da organizacdo, de seus objetivos
estratégicos, tendo em vista a melhoria dos processos, o
enfrentamento da competicdo” (Machado, 1994, p. 21)'°. Os trés
pressupostos sdo a base para a “nova” gestao do trabalho escolar, que
se fundamenta em uma estrutura aberta, flexivel, complexa e

diferenciada, que requerem:

Envolvimento pessoal, colaboracdo voluntaria,
necessidade de fazer as pessoas trabalharem
melhor, treinamento e formacdo continuos,
incentivo ao auto-desenvolvimento, preparacio
para trabalhadores trabalhar em equipe,
motivacéo e criatividade (Machado, 1994, p. 26).

A nova gramatica explicita esse processo pelo cambio
categorico até — de trabalhadores-profissionais para colaboradores —,
“simbolizando” formas objetivas e subjetivas para a concrecdo dos
resultados e melhoria dos indicadores que legitimam o sucesso-
fracasso. O problema-responsabilizacdo é individualizado, e a saida
passa a ser tratada como expurgo-penaliza¢do no mesmo tom. Com
1ss0, imputa-se uma dada légica para a pratica do curriculo prescrito
e aferido pelas avaliacées externas sob a finalidade do desempenho
dos-as estudantes que sdo-serdo quantificados, incluindo tanto o
ranqueamento, quanto o financiamento — como mencionamos
anteriormente no caso do Novo FUNDEB e das bonificacdes que

compdem a remuneragio variavel.

16 Como ja descrito, a reestruturacdo da educacdo sob o escopo gerencial perfaz a
introdugdo, adaptagdo e contextualizagdo da linguagem e dos conceitos da
administracdo empresarial para a educagio, como o gerenciamento de rotina, a visio
estratégica e o gerenciamento interfuncional, ao mesmo tempo que redefine os
valores societdrios para o voluntarismo de modo forjado (FIDALGO, 1994, pp. 70-
75).
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O segundo momento da analise se refere ao processo
formativo inicial que ruma de modo acentuado para o incremento do
pragmatismo em diferentes flancos, assentado implicitamente nos
ditames do saber fazer para a normatizacido-normalizacdo da
aplicabilidade didatico-pedagoégica do curriculo prescrito de forma
mais consentida —nao que isto seja um fato totalmente negativo, mas
cabe observar o contetido pragmatico dialeticamente associado a
constante reflexdo dentro da estrutura curricular, e ndo a supressio
de um em favor de outro. Fato que além de criar uma recomposicao
curricular com maior perspicicia para a pratica — vide as ultimas
resolucbes para a formacao inicial e continuada de professores —,
liofiliza e direciona a pesquisa cientifica nos campos do conhecimento
para as praticas pedagdgicas — vide o decréscimo das bolsas de
iniciagdo cientifica nos cursos de licenciatura combinado ao
crescimento dos programas institucionais voltados para a pratica,
como os casos do Residéncia Pedagégica (RP) e do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID).

Institucionalmente isto pode ser verificado por meio das
transformacdes curriculares preteridas ao longo de uma década,
como a Resolucdo CNE/CP N° 2/2015 (Brasil, 2015), a Resolucio
CNE/CP N° 2/2019 (Brasil, 2019), e a atual Resolucio CNE/CP N°
4/2024 (Brasil, 2024b). Sobre a tltima, no qual consideramos uma
prescricdo disfargadamente mais timida que a pretérita para tal

finalidade'” — BNC-Formacado —, identifica-se a valoriza¢ido do

17 Esta previa em Paragrafo Ginico que as “Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formagao Inicial em Nivel Superior de Professores para a Educagio Béasica e a BNC-
Formagao tém como referéncia a implantagio da Base Nacional Comum Curricular
da Educacdo Bésica (BNCC), instituida pelas Resolugdes CNE/CP n° 2/2017 e
CNE/CP n° 4/2018. Art. 2° A formacéo docente pressupde o desenvolvimento, pelo
licenciando, das competéncias gerais previstas na BNCC-Educacdo Basica, bem
como das aprendizagens essenciais a serem garantidas aos estudantes, quanto aos
aspectos intelectual, fisico, cultural, social e emocional de sua formacéo, tendo como
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Estagio Supervisionado no percurso formativo com inicio hipotético
no primeiro semestre do curso'® e da pratica por meio da
curricularizacdo da extensdo com foco na Educacdo Basica
demarcado em, no minimo, 320 horas (Brasil, 2024b, p. 9), a
consideracao sobre a formacao inicial dos profissionais do magistério
da educacio bédsica sem mencio & pesquisa — Artigo n° 3 (Brasil,
2024a) —, a forte propensdo pratica associada a teoria com retracio
desta de modo correlato a BNCC, o Projeto Pedagdgico do Curso e o
Projeto Pedagégico Institucional como rege o Artigo n° 7 (Brasil,
2024a), e a constante mencdo aos procedimentos avaliativos. Fato
que ocorre simultaneamente, e de modo simétrico, a transformacéo
do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID)
e da reformulacdo do Exame Nacional dos Estudantes (ENADE)
através do intervalo — agora anualmente — e do carater — a incluséo
da avaliacéo pratica — de acordo com o Edital N° 124, de 20 de julho
de 2024 (Brasil, 2024c).

Em relagdo a formacgao continuada, a atual contrarreforma do

Ensino Médio discrimina que:

§ 3° Os sistemas estaduais e distrital de educacao,
com apoio do Ministério da Educagio,
estabelecerdo politicas, programas e projetos de
formacdo continuada dos docentes de ensino médio
que incluam orientacbes didaticas e reflexdes
metodolégicas relacionadas ao novo formato dessa
etapa da educacéo basica (Brasil, 2024a, p. 6).

perspectiva o desenvolvimento pleno das pessoas, visando a Educacgéo Integral”
(Brasil, 2019, p. 2).

18 “§ 5° O estagio de que trata o inciso V do caput, para que cumpra seu objetivo,

devera: I - ter suas horas distribuidas ao longo do programa de formacéo, iniciando
desde o primeiro semestre do curso (Brasil, 2024c, p. 16).
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De forma explicita, a atual contrarreforma em curso situa a
formacéao continuada dos professores para a aplicabilidade da BNCC,
dos itinerarios formativos, e das disciplinas eletivas, que ja é
realizada em diferentes sistemas de ensino, como podemos
exemplificar por meio das agoes indicadas pelo Plano de
Implementacdo do Novo Ensino Médio da Secretaria Estadual de
Educacéo do Rio de Janeiro (SEEDUC-RJ, 2022, p. 49), que tem como

principal objetivo:

a) ampliar os conhecimentos dos técnicos,
professores e gestores nos conceitos e
operacionalizacdo do Novo Ensino Médio; b)
elaborar e desenvolver o novo curriculo do estado,
considerando a BNCC e a Legislacéo pertinente; c)
discutir e reformular os Projetos Politicos
Pedagdgicos, de acordo com o escopo das mudancas
estruturais e pedagbgicas implementadas; d)
elaborar e desenvolver os IFS com foco nas
diferentes Areas do Conhecimento e na Formacao
Técnica e Profissional (SEEDUC-RJ, 2022, p. 50).

Tomando como foco os profissionais da educagdo para as
vicissitudes na relacio ensino-aprendizagem, espera-se a concrecao
formativa dentro das principais mudancas e alternativas de ensino-
aprendizagem “propostas pelo Novo Ensino Médio, além da
preparacdo para a construcdo de IFs para as diferentes Areas do
Conhecimento e na Formacdo Técnica e Profissional” (SEEDUC-RJ,

2022, p. 50) no escopo gerencial delimitado nos seguintes elementos:

a) cronograma de execucdo; b) metas para
atendimento do quantitativo de profissionais a
serem formados até 2023; c¢) escopo geral e
definicio das ementas das formacgoes para
diretores, coordenadores pedagdgicos, docentes e
demais membros do corpo técnico das regionais e
da SEDDUC- RJ; d) materiais didatico-
pedagégicos para utilizacdo nos processos
formativos, considerando metodologias inovadoras
e dinamizacdo de espacos de aprendizagens; e)
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estratégias de acompanhamento e avaliacdo dos
resultados da acdo formativa (SEEDUC-RJ, 2022,
p. 50).

Por meio de parceria realizada com a Universidade Federal
Fluminense (UFF), jA4 em andamento através do “Curso de
Especializacao para o Itinerario Formativo de Empreendedorismo”
(SEEDUC-RJ, 2022, p. 50), cursos de extensdo, como “Estacdo
Empreender”, buscam “ofertar possibilidades diversificadas de
metodologias e tecnologias educacionais” (SEEDUC, 2022, p. 50);
assim como a parceria com a Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (UERJ) por meio de “cursos de Extensio e Especializacio
sobre as principais mudancas e possibilidades de trabalho, dentro da
concepcdo do Novo Ensino Médio” (SEEDUC-RJ, 2022, p. 50). Além
disso, projetou-se para o ano de 2022 a criacdo de cursos de Pds-
Graduacido Lato Sensu em “nivel de especializacdo nas Areas do
Conhecimento, considerando a BNCC e o Novo Ensino Médio,
maximizando o uso das tecnologias educacionais e metodologias
ativas, com a realizacdo e avaliacdo do processo formativo e da
satisfacdo dos cursistas” (SEEDUC, 2022, p. 50-51) no formato EaD.

Todos os cursos oferecidos pela UERJ, de acordo com o
documento em voga, foram divididos em mddulos sob a tutela da
plataforma LabEaD, sendo a mesma instituicdo responsavel pela
certificacdo, pelo processo de aprendizagem, e pela “satisfacdo dos

cursistas” (SEEDUC-RJ, 2022, p. 51),

[..] visando garantir a plena formacdo dos
professores para o desenvolvimento da Educacgio
Integral, por meio do Projeto de Vida e dos Estudos
Orientados, além do trabalho especifico com
projetos a serem elaborados durante as aulas de
outros componentes eletivos, a SEEDUC-RJ, que
ja possui determinada expertise, esta preparando
a oferta de formacdo, mediada pelos Professores-
Formadores dos Polos de Formacgéo, com o objetivo
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de atender todos os discentes da Rede interessados
em desenvolver esses componentes especificos
(SEEDUC-RJ, 2022, p. 51).

O processo é laureado pela SEEDUC-RJ como forma de
ampliacdo e incremento da capacitacido dos seus profissionais para a
1mputacdo do Novo Ensino Médio por meio dos seguintes objetivos: a
promocao dos “conhecimentos sobre a proposta da Educacao Integral
em consonincia com a BNCC” (SEEDUC-RJ, 2020, p. 51) e a
capacitacdo dos “servidores desta Secretaria para que atuem com
dominio sobre a Base, tendo em vista as acoes de implementacao do
Novo Ensino Médio nas unidades escolares” (SEEDUC-RJ, 2022, p.
51). O mecanismo para tal se finca através de acdes em ambientes
virtuais, como o compartilhamento de informacgées através do Google
Classroom, e da organizacido modular sincrona em Zives via YouTube,
alcancando no ano de 2021 3.508 solicitacbes e obtendo 2.257
concluintes (SEEDUC-RJ, 2022, p. 52), com previsdo para abertura
de mais 5.000 vagas no primeiro semestre de 2022.

Por fim, o documento orienta que as tematicas abordadas na
formacao basilar “Novo Ensino Médio e as Possibilidades para uma

Educacdo” (SEEDUC, 2022, p. 53) seriam:

Mbobdulo I - BNCC, Lei do Novo Ensino Médio e
Educacao Integral - Normativas, Fundamentos e
Principios: e Unidade 1: BNCC, Novo Ensino
Médio e Educacgio Integral - Normativas Federais
e Estaduais; e Unidade 2: Principios da Educacao
Integral.

Mboédulo II - BNCC: Organizagdo e Estrutura: e
Unidade 1: Visdo Geral do Novo Ensino Médio; e
Unidade 2: Organizagdo e Estrutura da BNCC
para o Ensino Médio; e Unidade 3: A BNCC nos
Curriculos; e Unidade 4: Parte Flexivel do
Curriculo: Itinerarios e Eletivas.
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Moédulo III - Novo Ensino Médio- SEEDUC RJ: e
Unidade 1: Metodologias Ativas de Ensino e
Aprendizagem; e Unidade 2: Integracéo
Curricular; e Unidade 3: Areas do Conhecimento;
e Unidade 4: Projeto de Vida e Estudos Orientados;
e Unidade 5: Avaliagio Formativa e Processual
(SEEDUC-RJ, 2022, p. 53).

Isto em um contexto de caréncia real de 16.079 docentes,
sendo 668 de Geografia, e caréncia temporaria de 3.998 — 201 no
mesmo campo cientifico (Geografia) —, destruicdo do plano de
carreira por meio do Decreto N° 49.028, de 03 de abril de 2024 (Rio
de Janeiro, 2024), e um dos saldrios mais aviltados do pais. Portanto,
trata-se de uma formacio interessada na totalidade do trabalho
docente como face explicita da atual ofensiva materializada pela
coetanea contrarreforma, que ndo pode ser entendida — sob nossa
Otica — como uma acdo delimitada apenas para o chdo da escola,
assim como a analise deste fato — o objeto deste estudo — de modo
1solado. Mas, sim, um constructo que abarca a totalidade dos
elementos para a formacao de jovens em nosso pais em sincronia com
os eventos na escala ampliada que logra, para a escola neoliberal
(Laval, 2017), a determinacdo do trabalho vivo para os entes
demandados pela estrutura indissociavel do perfil cidadio-
trabalhador em tempos de reformulacido dos mecanismos de
mediacdo do conflito de classes. A andalise critica das agoes
hegemonicas estabelece, de modo explicito, o controle “do” variavel
para a implementacdo do fixo e prescrito de forma regulada-
mensurada, e com enlaces de meritocracia e responsabilizacao
coletiva-individual que cria vicissitudes da-de classe contra classe
em tempos de dessubjetivacio de sua consciéncia (Alves, 2011).

Acrescemos ao cendrio de-da caréncia de professores,
inexoravel dos problemas que tangem a adequacdo da funcéo

docente, que a estratégia das eletivas e a redugdo da oferta dos
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diferentes componentes curriculares tendem a provocar uma dada
otimizacio ja vista nos dias atuais. Em outros termos, é comum
docentes de Geografia, nos sistemas publicos e privados de ensino,
estarem lotados em turmas de Projeto de Vida, Atualidades,
Empreendedorismo, etc., para o aprimoramento do conhecimento
tacito com incentivos formativos direcionados-interessados no saber
fazer, como explicita a SEEDUC-RJ em suas iniciativas para a
formacao continuada. Para os-as professores-as resta uma escolha:
ou essa forma de complementacio da carga horaria, ou outra lotacéao
em uma unidade escolar diferente — o que causa custos de locomocéo
e desgaste fisico —, ou reducéo salarial. A manobra escancarada é
essa: a juncdo da formacdo interessada e pragmatica para a
aplicabilidade do curriculo aferido, a retragdo da demanda docente
por meio da supressdo cronoldgica das disciplinas no cotidiano

escolar, a insercdo de eletivas, e a responsabilizacdo por resultados.

Consideragoes finais

O 6bvio da atual contrarreforma do Ensino Médio, sob a
perspectiva aqui adotada, é o seu refino 1éxico por meio do manuseio
de consensos superficiais — no senso comum — acerca da escola e sua
qualidade. Se o espirito da sociedade civil, em significativas fracdes,
deleita-se sobre o imperativo neoliberal por meio da aniquilacéo
ideoldgica do publico-estatal enquanto forma-engenharia-contetdo, e
o mercado como epicentro da eficiéncia, transmuta-se para os
sistemas de ensino os mesmos devaneios para a formacdo basica e
superior interessada, enxuta e com afinco sobre o pragmatismo tanto
na rela¢do ensino-aprendizagem, quanto sobre a intencionalidade

formativa dos-as professores-as. Neste sentido se desloca, mais uma
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vez, a discussio sobre a intensificacdo da precariedade do trabalho
docente para a confabulacido da escola interessante, mesmo que se
diagnostique o cenario de caos.

O que de fato tende a ocorrer é que o reordenamento
curricular em todos os niveis de ensino, laureado pelas teses do free
choice e do saber fazer, levara o trabalho dos-as professores-as para
algumas veredas. A primeira é a formacdo-atuacio interessada, e
com foco na pratica, no Ensino Superior indissociavel da retracédo da
Iniciacdo cientifica “desinteressada” nos cursos de licenciatura para
a abertura da pratica por meio do PIBID — com cabiveis ressalvas —,
da ampliacdo do Estagio Supervisionado, e da curricularizacdo da
extensao. Além disso, cabe a correspondéncia direta dos Projetos
Politicos de Curso a BNCC, sendo o ementario — hipoteticamente —
correlato as competéncias da atual prescricio curricular da Educacéo
Basica — uma forma vertical de regulac¢éo do conhecimento produzido
sob a teleologia da pratica, como se o que hoje ocorre nio fosse o
suficiente mesmo quando se observa a dualidade estrutural da
educacao brasileira. Em outros termos, a responsabilizacido tende a
recair na formacio dos-as professores-as em prol da eficiéncia
interessada no trabalho.

A segunda vicissitude é sobre a institucionalizacdo do
curriculo flexivel que, como ja comprovado, alocara para escolhas
possiveis renuncias 6bvias de acordo com a capacidade do sistema de
ensino em suprir a oferta, indissociavel das particularidades dos-as
discentes, implicando — por razbes éObvias — na perpetuacido da
desigualdade escolar nos limitantes da alternativa. Isto se combina
com o espirito proprio do curriculo por meio do seu elemento politico-
formativo — a Pedagogia Flexivel —, a chancela das eletivas ligadas a

oferta encampada principalmente pela logica empreendedorismo-
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empregabilidade e Projeto de Vida, a liofilizagdo — cronolbgica — das
competéncias, e a retra¢do do conhecimento também pela circuncisao
das disciplinas escolares imbuidas em intencionalidades da
Pedagogia Politica do Capital. Para que o prescrito seja praticado,
imputa-se no processo os mecanismos de regulagdo do trabalho
docente; em outros termos, a responsabilizacido dos-das profissionais
da educacdo sobre o desempenho dos estudantes de modo deslocado
das condi¢Ges estruturais.

Por fim, a combinacdo das obviedades coloca a identidade
docente sob elevado risco através da ampliacdo da polivaléncia, do
pragmatismo, da correspondéncia aos resultados, da incorporacio
dos discursos e praticas meritocraticas como observado na
remuneracio variavel, da formacio inicial-continuada presa aos
ditames da contrarreforma, e dos demais elementos estruturais que
ainda permanecem no dia-a-dia das escolas. Se ha no pais uma
elevada caréncia de professores-as adequadamente formados, busca-
se como saida a dissolucdo da demanda flexibilizando a pratica
docente em eletivas e na prépria oferta dos itinerarios formativos.
Alias, quem lecionara empreendedorismo? Existe licenciatura para
tal? E se uma escola oferecer apenas Matematica e suas Tecnologias,
qual sera a lotacado do-a docente de Geografia? Os sistemas privados
manterado docentes sem necessidade, ou aportardo sobre os alunos
todos os campos do conhecimento? Trata-se, sem duvida, de uma
reestruturacdo da engenharia oferta-demanda docente por um lado,
em tempos de aviltantes salarios e ascensao contratual precaria, e
por outro a incorporacao tentada-intencionada do discurso flexivel e
sua pedagogia tanto na relacdo ensino-aprendizagem, quanto na
métrica gerencial. A concrecdo intencional da formacdo humana de

novo tipo pelo professor de novo tipo. E 6bvio, sob nossa ética.
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