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Resimner

Esta presentacion examina experiencias de capacitacion vinculadas
con la actualizacion de docentes de ensenanza media en Geografia,
coordinadas y llevadas adelanie por el Centro de Pedagogias de
Anticipacidn-Escuela de Capacitacion (CePA) de Ciudad de Buenos
Aires,

Como parte de las politicas de formacion, la agenda de la capacitacion
vinculada con el cambio curricutar, se planifica a partir det entramado
de negociaciones y representaciones que los distintos actores -
directores de area, tecnicos, capacitadores, docentes, directivos de
las escuelas- ponen en juego tanto en lo referido a los contenidos de
las propuestas, como en la posibilidad de que ta capacitacion llegue a
operar como el punto de llegada (y no de partida) de una discusion
mas profunda acerca de qué se enseia y qué es posible esperar que
se ensefie en la escuela secundaria.

Palabras Claves: geografia escolar, cambio curricular, formacion continua.

Abstract

This paper examines training experiences linked to the professional
development of secondary school Geography teachers that were
coordinated and carried out Centro de Pedagogias de Anticipacion -
Escuela de Capacitacion (CePA) of Buenos Aires city. Included within
teachers’ formation policies, the training actions linked to curricular
change are planned considering the intertwined negociations and
representations posed by the different actors involved -directors,
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technicians, trainers, teachers, school headmasters - with reference
to contents and the possibility that this professional development
program could become an arrival point (not a starting point) of a
deeper discussion about what is taught and what is expected to he
taught in secondary school.

Keywords: Geography school curriculum change, training

introduccion

Aligual que en muchos paises latinoamericanos y de la mano de la reforma
de los sistemas educativos encarada en la region durante los anos noventa, la
escuela secundaria argentina ha experimentado fuertes transformaciones
curriculares. En ese proceso, la geografia ha sido una de las asignaturas
escolares mas impactada, porque esos cambios supusieron una revision integral
de los contenidos y de las estrategias ensenanza hasta entonces vigentes.

Junto con la reformulacion de la agenda de ensefanza de la geografia, la
agenda temética de la formacion continua de los docentes también fue
experimentando una serie de cambios, en sintonia con las reformas curriculares
y con la necesidad de revisar enfoques, conceptos y temarios escolares.

En los primeros afos a partir de la reforma, la agenda de la capacitacion
procurd impulsar el cambio curricular, por lo que su temario se construyo
verticalmente incluyendo aquellos componentes vinculados con la reformulacion
de curriculo: los nuevos contenidos, su seleccion y organizacion y sus formas
de abordaje en el aula. Frente al nuevo paradigma pedagégico, la capacitacién
masiva de docentes en ejercicio aparecit como uno de los caminos privilegiados
para la implementacion de los nuevos parametros curriculares, lo que dio
paso a formatos de trabajo estandarizados, esto es al desarrollo de acciones
de capacitacién que apoyaban la difusion de los materiales dirigidos a maestros
y profesores, De ahi que por esos afios el papel de los docentes en la capacitacién
fue el de ser actores receptores de los cambios, mas que el de actores que
demandan formacion en funcién de los problemas que se le presentan en sus
practicas de ensefianza cotidianas.

Con el nuevo siglo, un conjunto de cambios comienzan a perfilarse. Por
una parte, se produce un creciente reconocimiento de la voz de los docentes y
de las escuelas en la definicion de las necesidades y las demandas de formacion.
Esta situacion produjo un desplazamiento en las formas en que se construye
la agenda de la capacitacion. Se desarrolla un proceso gradual de construccion
horizontal, en el sentido que el temario comienza a definirse haciendo foco en
el intercambio de experiencias entre docentes, enla narracion y la escritura a
partir de la reflexion sobre las practicas de ensefianza. De esta manera, la
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formacidn continua pasa a definirse como “capacitacion centrada en el aula
yen laescuela”, por lo que su agenda toma como contenido la propia experiencia
escolar. Este re-direccionamiento se efectud sobre la base de las necesidades
y demandas de capacitacion de los docentes en las distintas areas curriculares,
y tuvo como eje de trabajo la actualizacion disciplinar y didactica en el contexto
especifico de cada institucion escolar.

En este marco, la experiencias de capacitacion que se presenta en este
trabajo da cuenta del proceso descripto y procura contribuir a la discusion
acerca de tos procesos de construccion de las agendas de ta formacion continua
en América latina,

En efecto, en atencién a los debates que en la region se vienen dando en
torno a los procesos de transformacién curricular y la formacion de docentes
en ejercicio, la hipdtesis que recorre este trabajo se inspira en el trabajo de
Finocchio y Legarralde (2006). Estos autores sostienen que en las experiencias
de formacion continua de profesoras/es, la forma que adopta el vinculo entre
los formadores y los docentes destinatarios de las acciones, constituye un
elemento esencial para definir la agenda de la capacitacion, donde se juegan
distintas posiciones en relacién con el curriculum, los saberes y el conocimiento
escolar, el contenido de la formacidén continua y los mecanismos
institucionalizados de la actualizacion profesional.

La escuela de capacitacion docente

Las acciones de la Escuela de Capacitacion CePA -Centro de Pedagogias
de Anticipacion- en tanto organismo oficial y organico del Ministerio de
Educacion de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, se encuadran y acompanan
la politica educativa del Ministerio, En este sentido muchas de sus acciones
estan destinadas explicitamente a crear las condiciones para que los docentes
puedan conocer, reflexionar e implementar lineas de politica educativa
establecidas por las autoridades educativas, en aspectos institucionales,
pedagogicos y curriculares,

Sin embargo, este acompahamiento se realiza con criterio amplio y
dialogado con otras dependencias del Ministerio (Direcciones de planeamiento,
curriculo, etc.) y en un marco de relativa autonomta. En este sentido, mientras
que algunas acciones se realizan a pedido de otras dependencias del Ministerio,
la mayoria de las acciones son el resultado de una lectura, reflexion e
interpretacién auténoma de la Escuela de Capacitacion sobre la politica
educativa, las propias percepciones sobre las necesidades de las escuelas, los
docentes y los alumnos, asi como producto del procesamiento de las demandas
especificas que realizan estos Oltimos.
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Esta situacion de tension entre sus caracteristicas como ente oficial y la
relativa autonomia, la distinguen de otras instancias de capacitacion docente
en la ciudad de Buenos Aires, que ofrecen diversas instituciones ptblicas y
privadas. Tanto en términos de cantidad de acciones como de participantes,
el CePA es la principal institucion de capacitacion de la Ciudad. No obstante,
es importante también la presencia de ofertas de capacitacion, en diferentes
modalidades {particutarmente cursos y postitulos docentes) por parte de
Sindicatos docentes, universidades plblicas y privadas, el Consejo Superior
de Educacién Catolica, que agrupa a las escuelas privadas confesionales
catolicas, otros organismos no gubernamentales y asociaciones privadas, entre
otros.

Un aspecto gue singulariza al Cepa respecto de otras ofertas es la
capacitacion en servicio, Esta modalidad, que se realiza en acuerdo con los
supervisores, directivos y docentes, tiene lugar por lo general en las mismas
escuelas, en horario de trabhajo y en grupos de docentes que comparten tareas
regularmente. Su propdsito, ademas de la actualizacion en cantenidos vy
estrategias de ensefanza, es fomentar y fortalecer el trabajo en equipo, en
particutar entre docentes de materias afines o de un mismo ciclo o nivel.
Mientras que las ofertas externas al Cepa estan dirigidas a docentes
individuales, las acciones que Cepa realiza en las escuelas estan concebidas
como institucionates y buscan incluir a los diferentes actores de las escuelas
(directivos, coordinadores de ciclos o areas, profesores de asignaturas, etc.).

El proyecto de actualizacion curricular en geografia

Es sabido que los dispositivos de capacitacion varian por su impacto,
su alcance, la horizontalidad o verticalidad que proponen en torno del
saber docente, su flexibilidad y replicabilidad y los recursos que ponen
en juego. Resulta importante preguntarse por el modo en que estos
dispositivos se articulan con modelos pensados desde la oferta o desde la
demanda, vy en el mismo sentido, qué lugar habilitan para los docentes,
no solo como destinatarios de las propuestas de actualizacion, sino como
protagonistas de los mismos.

La capacitacion enmarcada en el proyecto de Actualizacion Curricular en
el nivel medio, partio de la idea de gue mejorar la propuesta de ensefianza
requiere de la actualizacion de los docentes en los contenidos a ensefiar. Frente
al problema del llamado fracaso escolar el proyecto se propuso aportar al
mejoramiento de los niveles de retencion del nivel secundario, en la medida
que la revision de los enfoques de ensefianza y las formas de ensefiar produzcan
una propuesta que responda a las particularidades de la poblacion escolar, en
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tanto la actualizacidn recupere intereses y/o preocupaciones de los y las
adolescentes. De ahi que los objetivos generales del proyecto de actualizacion
curricular fueran los siguientes:

» Reflexionar sobre la propia practica docente y analizar las problematicas
vinculadas con la relacién entre los jovenes, la escuela y la sociedad.

« Instalar entre los docentes el debate en torno de las probleraticas de
la ensefianza y las implicancias pedagdgicas de los nuevos enfogues
disciplinares y didacticos.

« Ofrecer a los profesores propuestas concretas de ensefianza orientadas
a la actualizacion curricular.

La actualizacién de programas en Geografia fue uno de los casos que
inicialmente presenté mayores resistencias por parte de los docentes, debido
al cambio de paradigma disciplinar y pedagégico implicado en los nuevos
programas. Por ello, la presencia de nuevos programas permitio instalar un
debate en tornoe de las practicas de ensenanza.

La linea de trabajo consistid en un dispositivo formado por cursos de
capacitacion que suponen un trabajo de actualizacion tedrica respecto de los
contenidos y de revisién de las propuestas de aula a través del analisis y
elaboracion de planificaciones. Estos cursos tuvieron desde su inicio en el
afo 2002 una modalidad semipresencial, combinando encuentros grupales
sistermnaticos con tutorias individuales e instancias de asesoramiento a los
profesores que participan del curso en sus mismas escuelas (capacitacion
institucional o en seryicio).

En el curso, a partir de la profundizacion en los enfoques de ensefianza,
se inicia el intercambio y el diseiio de experiencias que acompafan el trabajo
en el aula, atendiendo a los problemas de las escuelas medias hoy. Durante
los encuentros se definen proyectos de trabajo que incluyen la discusion y
elaboracién de estrategias de ensefanza, guias de actividades y materiales
que acompafen la tarea de los profesores,

Por otra parte, estas instancias de formacién fuera de servicio e
institucionales se complementan con los encuentros de Intercambio de
Experiencias entre Profesores de Escuelas Medias. Desde el inicio del proyecto,
se realizaron cinco. En ellos, los docentes de escuelas medias que han
participado de las experiencias de capacitacion en CePA presentan a sus colegas
proyectos y experiencias relacionados con la ensefianza. En estos encuentros
se han presentado aproximadamente unas 30 experiencias y proyectos de
ensefianza de la geografia. La mayoria de ellas versaron sobre la elaboracion
de programas, secuencias didacticas y propuestas de actividades.
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Acerca de la agenda de la capacitacion en geografia

La propuesta elaborada por el equipo de capacitadores en Geografia
intentd dar respuesta a una serie de problemas de la ensefianza. Entre ellos,
los vinculados con la vigencia en la escuela de una ensefanza de la geografia
alejada tanto de las producciones del campo académico como de los temas
socio territoriales de interés en la agenda piblica. Se entiende que a pesar de
las novedades curriculares, persiste una geografia escolar tributaria de las
versiones mas clasicas de la geografia académica, enfoques mas tradicionales
-en especial de la geografia regional y de la geopolitica- donde mas alla de las
oscilaciones entre perspectivas sistémicas o regionales, la epistemologia
escolar gira en torno a unos contenidos casi inmutables, como el inventario
fisico, la descripcion y la clasificacion, desde una concepcion de espacio como
contenedar o continente de la que derivan aprendizajes reducidos a la
enumeracion de elementos. En consonancia, las practicas de ensefaza se
centran en la repeticion y memorizacion de los contenidos transmitidos por
los docentes o en los textos, sin mayor reflexion ni problematizacion.

Si bien esta caracterizacion no deja de ser una generalizacion -ya gue
existen practicas de enseiianza diferentes en muchas escuelas-, la hipbtesis
de trabajo fue que lo que predomina en la geografia escolar es el canon
instituido durante el siglo XX, tal vez yuxtapuesto sin mayor reflexion, con
algunos temas “de moda”, incorporados asistematicamente, o sea sin verlos
como una modificacion del objeto de estudio de la disciplina.

Sin embargo, tal vez el problema mas grave, es la sensacion de una
ensefanza irrelevante. Por un lado porque salvo para los profesores de la
disciplina, no se percibe la “utilidad” o “necesidad” de lo ensefiado para la
formacion de los alumnos, mas alla de su aporte a la llamada “cultura general”,
lo cual se traduce en la dificultad para interesar a los alumnos, Esto se combina
con el ingreso, en las dos Gltimas décadas a la escuela media, de alumnos
provenientes de sectores populares que antes no ingresaban a la misma, lo
que praoduce a menudo cierto choque generacional y socio-cultural entre
docentes y alumnos. Algunos docentes plantean que estos alumnos “no pueden
aprender” ya que carecen de conocimientos y fundamentalmente de habitos
culturales y de “conducta escolar” propios de la escuela media.

En funcion de este diagndstico, las acciones de capacitacion buscaron
promover cambios en las practicas de ensefianza acordes con el enfoque
disciplinar y didactico de los nuevos disefios curriculares, y lograr una mayor
proximidad entre los saberes escolares y la agenda de temas de relevancia
académica e interés social. Se busco estimular la incorporacion a la ensefanza
de problematicas socio-territoriales relevantes, que incluya las
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transformaciones sociales, econémicas, politicas, territoriales y culturales,
en diferentes escalas, a la luz de los aportes provenientes del ambito
académico, junto con el analisis y discusion de herramientas gue permitan
seleccionar contenidos culturalmente relevantes, socialmente UGtiles y
pedagdgicamente adaptados a los intereses y necesidades de los alumnos y
alumnas.

Asimismo, las propuestas de capacitacion se propusieron contribuir a una
educacion orientada a la formacion de ciudadanos de una republica democratica,
con sentido critico, reflexivo y fundado en el conocimiento. En este sentido se
piensa en una ensefianza de la geografia que se pregunte sobre la construccidn
historica y social de los territorios y que brinde a los alumnos elementos para
ta comprension de los actores, mecanismos y factores implicados en los cambios
socio territoriales recientes.

La agenda de la capacitacion hizo hincapié en una ensefanza de la
geografia que considere las caracteristicas de los alumnos en el proceso de
especificacion curricular y en la elaboracién de propuestas, actividades y
recursos de ensefianza. Esto supone considerar aspectos generacionales y
madurativos, diversidades culturales y la desigualdad de contextos
socioeconomicos de los alumnos. Frente a una tradicion normalizadora y
homogeneizante, se promueve una ensefianza que busque la igualdad sin
recurrir a la homogeneidad, sino que perciba al conflicto como inherente a las
relaciones sociales y a la diversidad como enriquecedora.

En cuanto a la metodologia y las propuestas de actividades, la capacitacion
promueve la superacion de actividades de caracter meramente descriptivo,
repetitivo y memoristico, por la construccién de algunos conocimientos, la
reflexidn critica sobre otros, el aprendizaje de los metodos cientificos de
construccion y validacion del conocimiento, el caracter legitimamente disputado
del saber geografico, en cuanto responde a las convenciones vigentes sobre
las reglas del oficio, etc. Esta misma logica orienta las actividades propuestas
a los docentes en los distintos espacios de formacion que contempla el proyecto:
cursos, ateneos y encuentros.

Resumiendo, y tomando algunos propésitos enunciados en los programas
de cursos y de las acciones institucionales, desde el proyecto de actualizacion
curricular en Geografia se busca que los docentes:

s Interpreten y discutan la significacion socio politica de la ensefianza de
la Geografia en las escuelas de hoy.

« Reconozcan la implicancia de diferentes paradigmas de la Geografia y
de la didactica especifica en la seleccion y organizacion de contenidos y en las
practicas de la ensefianza.
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< Analicen la agenda actual de temas y problemas socio- territoriales
reconociendo diferentes perspectivas y marcos explicativos.

» ldentifiquen ejes tematicos y problematicas con alta potencialidad para
generar situaciones de ensefianza que favorezcan la comprension de la
organizacion del territorio a distintas escalas.

= Reconozcan la relacidn existente entre la problematizacion del campo
disciplinar y la problematizacion de los contenidos escolares a partir de
situaciones de aula concretas.

« Elaboren criterios para la seleccian y organizacion de los contenidos de
ensenanza.

« Construyan criterios para la seleccion, el disefio v la organizacion de
actividades de aprendizaje en geagrafia.

= Analicen y discutan distintas estrategias para trabajar en el aula
problemas sociales concretos, de alta significatividad y relevancia social.

« Discutan criterios para la seleccién de recursos didacticos y seleccionen
estrategias adecuadas para su utilizacién,

Acerca de los problemas de la capacitacion

En cuante a los problemas de la capacitacion en relacién con la
actualizacién, de acuerdo con lo expresado por los responsables de los cursos,
se destaca;

= Resistencia al cambio

“La primera reaccion de muchos docentes ante las nuevas propuestas
curriculares y los nuevos enfoques, que la capacitacion acompana es no
reconocer en ellos a la disciplina en la que se han formado. “Esto no es
geografia”, Es que los enfoques propuestos en los nuevos programas difieren
notoriamente respecto de los anteriores, asi como de los enfoques en los
cuales se formaron la mayoria de los profesores y de las practicas escolares”

» Desconfianza

“De inmediato aparece ta idea sobre la ignorancia que tienen las autoridades
y los técnicos de los ministerios local y nacional {y los capacitadores son tratados
muchas veces como la cara visible de la Oltima categoria) sobre lo que
“realmente” pasa en las escuelas y la inaplicabilidad de los programas. O sea
que junto a expresiones de desaprobacion hacia el enfoque mismo, conviven
expresiones que sin discutir su validez tedrica o cientifica, impugnan su
pertinencta para las practicas de ensefianza. No casualmente, al inicio de
cada accion una de las primeras preguntas que los docentes hacen al capacitador
es: ;Vos ensefias en alguna escuela? "

» Cuestiones ideologicas y actitudinales
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“En relacién con lo ideologico, adn llegan docentes -aungue pocos - a la
capacitacién con visiones cerradas acerca de los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Son aquellos que ponen “afuera” todos los problemas con ideas
tales como “los chicos no quieren aprender”, “no se puede ensefiar Geografia
porque no saben leer comprensivamente”. En estos casos la capacitacion opera
como un barniz y en ocasiones desde su perspectiva, reinterpretan lo discutido
en el espacio de la capacitacion para legitimar sus propias practicas,”

“En relacidn con lo actitudinal, aquellos dacentes que solo buscan en la
capacitacién puntaje para su ascenso, suelen mostrar una actitud poco
comprometida con la propuesta de capacitacién, y como en espejo act(an
aquello que critican en sus alumnos {especulativamente, de manera
infantilizada, desacreditando lo que se debate o propone, imponiendo como
Unico argumento del no se puede”).”

Sin sumarnos a cierta tendencia que pene en los docentes la responsabilidad
principal en la dificultad para lograr el cambio curricular, hay un aspecto que
muchos profesores participantes de las propuestas de capacitacién mencionan
frecuentemente, y aln cuando a veces se magnifican sus consecuencias o se
utilizan como pretexto para eludir las propias responsabilidades y esfuerzos,
cabe ser destacado: se trata de las condiciones de la capacitacion en particular
y del trabajo docente en general.

la ciudad de Buenos Aires tiene probablemente la mejor oferta de
capacitacion docente del pais, considerando la cantidad, variedad, calidad y
accesibilidad de modalidades, sedes, formatos, tematicas, capacitadores y
acciones de capacitacion. Sin embargo, no se ha avanzado en igual medida en
la creacién de condiciones adecuadas para la capacitacion, en el marco del
trabajo docente.

Mas alla de los discursos sobre el derecho a la formacién continua, salvo
algunos programas focalizados que involucran a una minoria de los docentes,
los profesores de educacion media cobran por hora catedra dictada frente a
curso. O sea que no se contemplan horas pagas para capacitacion en o fuera
de horas de servicio, como tampoco para reuniones de equipo o encuentros
con otros pares. Ademas, como no estan todos los dias en la escuela debido a
la fragmentacién de sus horas en varias instituciones, es casi imposible
organizar horarios para que varios docentes se puedan reunir. A diferencia de
la escuela primaria, donde los maestros tienen cargos, no se puede organizar
la capacitacion en horarios de clase de otras asignaturas como Educacion
fisica o Artistica. Por ello la entrada en las escuelas medias se da a través del
Programa de Fortalecimiento Institucional, que otorga “méddulos
institucionales” que son unidades de retribucion salarial adicional de dos horas
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catedra semanales por un tiempo promedio de 3 meses para desarrollar
proyectos de innovacion y mejoramiento de la ensefanza. £n el marco de
dicho proyecto pueden solicitar la asistencia de un capacitador del Cepa, para
reforzar la implementacion de dicho proyecto. Sin embargo, para realizar esta
capacitacion institucional, una de las dificultades que surge es que son pocos
docentes de geografia por escuela y por lo general sélo es posible realizarla
por un tiempo muy acotado: 6 encuentros,

Dado que el puntaje si es un aliciente para la capacitacion fuera de servicio,
es en esta modalidad donde se concentran la mayoria de los docentes que
eligen capacitarse. Obviamente no todos concurren por el puntaje, pero es un
estimulo importante. Sin embargo, su alcance también es limitado, por varias
razones: algunos docentes ya tienen el maximo puntaje posible; los concursos
docentes, en los cuales este puntaje pesa, no son muy frecuentes, ya que los
cargos titulares son, una vez obtenidos, vitalicios, con lo cual, en general
estan ocupados y se desocupan solo antes las jubilaciones o salidas de colegas
del sistema. Iguales consideraciones son validas en los concursos para cargos
directivos. Aqui hay un agravante: la (inica promacién posible en el sistema
una vez titularizado, es la salida del aula a un cargo directivo. O sea que salir
del aula aparece como un premio. Lo cual no es gran estimulo a la capacitacion
en aspectos curriculares, Por Oltimo, cabe mencionar que capacitarse o no, no
tiene ninguna influencia en tas condiciones de trabajo o retribucién salarial,
la cual se incrementa Unicamente por la antigiledad. En resumen, a pesar de
ofrecer una oferta de capacitacion interesante, el sistema no promueve ni
crea realmente buenos estimulos para que los docentes opten por ella.

En cuanto a la valoracién que los docentes hacen de la capacitacion, si
bien es dificil generalizar, es posible decir que todavia algunos docentes
persisten durante la capacitacion en actitudes negativas hacia las propuestas,
no obstante lo cual siguen participando. Sin embargo, la mayoria asume una
actitud de expectativa genuina. En dichos casos, hay una valoracién muy
positiva hacia los capacitadores y una predisposicion a analizar y reflexionar
en torno a los contenidos propuestos, A partir de dicho trabajo se produce una
dinamica interesante entre los nuevos enfoques, contenidos y propuestas y
aquellas experiencias y visiones que traen los docentes, aspecto que los
docentes valoran enormemente. Sentirse respetados en sus saberes y
experiencias es fundamental en la evaluacion que hacen de la experiencia. A
su vez, muchos van incorporando a su discurso conceptos y temas que se les
proponen. Ln fendmeno a sefialar es que en las capacitaciones de geografia
hay un nOmero significativo de profesores que concurren, afio tras afio. Son
un porcentaje significativo de los participantes. Con ellos en general se
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establece un vinculo que ademdas de mostrar valoracion del trabajo de los
capacitadores, sugiere una creciente apropiacion de los enfoques que se ofrecen
y un interés por profundizar en ellos y convertirlos en propuestas concretas de
ensefanza.

Quienes participan de la formacion suelen incorporar sus contenidos en
sus discursos y en los trabajos practicos y evaluaciones de la capacitacion.
(Cuanto de esto llega a las aulas? Es posible que los docentes que pasan por la
capacitacion tengan mas predisposicion a modificar sus practicas que quienes
no lo hacen. Sin embargo, también es posible que la apropiacion de los nuevos
enfoques disciplinares y didacticos sea asistematica e hibrida. Mas que un
cambio global de paradigma de ensefianza, o que se incorpora sean nuevos
temas y conceptos, yuxtaponiéndolos con otros tradicionales.

A manera de cierre

Si bien el Proyecto de Actualizacién curricular responde inicialmente a un
modelo basado en la oferta, el trabajo institucional permitio que se abrieran
espacios para el desarrollo de experiencias de formacion continua fundadas
en la demanda. Por este motivo, actualmente la capacitacion va abandenando
su matriz homogeneizante para recuperar la diversidad de situaciones
escolares.

En este sentido, un conjunto de cambios en la agenda de la formacion
continua comienzan a perfilarse. Por una parte, el creciente protagonismo de
la voz de los docentes v de las escuelas en la formulacion de necesidades
y demandas de formacién continua, dandose paulatinamente un proceso de
construccion horizontal de la agenda de la capacitacion, donde el temario de
la formacion continua comienza a reorientarse hacta el intercambio de
experiencias, {a escritura y la narracion de experiencias educativas por parte
de los propios docentes.

" Por otra parte, y a la luz de los cambios en la cultura y sus implicancias en
los procesos de transmision de conocimientos y saberes, la agenda de la
formacion continua se fue ampliando, incorporande teméticas relacionadas
con la sociedad y la cultura contemporanea, mas alld de contenidos
especificamente curriculares o pedagdgicos.

Asi, tejos de una mirada escéptica acerca del vinculo entre capacitacion y
practicas de enseifianza, la experiencia transitada nos dice que ampliar las
oportunidades de la capacitacion en servicio, esto es en horario escolar, aungue
el trabajo para el capacitador sea mas arduo y la relacién con los docentes a
veces mas trabada, es una modalidad que deja ver sus frutos, lentos, pequenos,
pero reales. Estar en el lugar y el contexto, resulta muy productivo, ya que en
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estas capacitaciones se profundiza el trabajo sobre la experiencia de los propios
docentes. Esto no significa gue cada accion de formacion continua deba
remitirse a Una Unica escuela, puesto que en un plano mas estratégico, de lo
que se trata es de disefiar nuevos modos de definir los contenidos y los
dispositivos de la formacion continua, a partir de la construccion de problemas
y la identificacidn y priorizacion de necesidades de profesores y escuelas.
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