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Resumo

Esse trabalho visa discutir e refletir acerca das condicdes periféricas ao qual o futebol
brasileiro estad inserido na divisdo internacional do trabalho. Dessa forma, é visado
desmistificar a ideia de uma perenidade na condicao periférica do futebol brasileiro,
uma vez que o Brasil foi uma das maiores centralidades do futebol profissional
masculino com os titulos mundiais da selecdao nacional e grandes times como o
Santos de Pelé e o Flamengo de Zico. Para tal, utiliza-se as reflexdes acerca da
globalizagdo enguanto um novo periodo técnico e a formagdo de um mercado
internacional de transferéncias de jogadores a partir da Lei Bosman e a maior
circulagdo de jogadores na Europa. No Brasil, o trabalho analisa os efeitos das leis
Zico e Pelé, referentes a liberalizacao econémica do futebol nacional com o fim da
Lei do Passe e a maior mobilidade dos jogadores de futebol. O método de analise se
baseia em relatorios da FIFA e da CBF, assim como valores financeiros anunciados na
imprensa.
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Introducao

Brasil, o pais do futebol. Essa frase talvez seja uma das mais ouvidas por
qualquer um nascido ou residente nesse pais nos ultimos 50 anos e faz referéncia as
glorias do futebol nacional com cinco titulos mundiais da Selecdo Brasileira,
excursdes e titulos internacionais dos clubes, além de lista longa de jogadores
apontados dentre os melhores da historia do esporte. O Brasil € o pais de Lednidas da
Silva, Garrincha, Jairzinho, Didi, Zico, Falcdo, Ronaldo, Romario e tantos outros
nomes que ocupariam um paragrafo a parte. Acima de tudo, o Brasil é o pais de Pelg,
0 "atleta do século”, que desfilou em seus gramados de 1956 a 1974.

Contudo, nos ultimos anos tem surgido uma expressdo denominada “pés-de
obra”, comum nos meios de comunicacdo tradicionais. O significado dessa
expressao, segundo esses veiculos de comunicagao, é o papel do Brasil como
formador de jogadores de futebol no intuito da venda dos direitos federativos a
clubes estrangeiros. Ndo somente um papel de “exportador de jogadores”, pois é
sensivel a saida dos melhores jogadores rumo as ligas da Europa Ocidental,
relegando aos clubes e ligas locais um papel secundario dentro da estrutura mundial
do esporte. Segundo o Observatoério do Futebol do Centro Internacional de Estudos
do Esporte (2020), 2743 brasileiros jogam no exterior, sendo a maior populacao de
jogadores de futebol em solo estrangeiro atualmente.

Esse paradoxo criado entre as duas expressdes é respondido superficialmente
pelos especialistas midiaticos através de jargdes ou palavras vazias como “atraso”,
“necessidade de modernizacdo” e “falta de organizacdo"?. Essa superficialidade ndo
leva em conta uma série de fatores de reorganizagao do futebol em escala mundial
nas ultimas décadas, deixando subentendido que basta a reorganizagdo ou a
melhoria de gestdo para que o Brasil tenha seus clubes e suas ligas dentre as mais
ricas e com seus melhores jogadores nos clubes locais. Outra explicacdo muito
comum ¢é a questao econdmica: paises com maiores produtos internos brutos sao
aqueles que conseguem melhores condicdes de competicao no mercado
internacional. Assim, as relacdes centro periferia (WALLERSTEIN, 1977; FURTADO,
1996) seriam o fator explicativo ao fendmeno de adequacdo do futebol brasileiro a
uma estrutura cujo centro dinamico e centralizador de capital, incluindo jogadores.

Esses dois percursos explicativos por si sO se mostram insuficientes para pensar
as diferencas historicas entre dois periodos relativos ao futebol nacional. O primeiro
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periodo, como ja apontado, corresponde a fase onde os clubes brasileiros tinham
destaque e desempenho em nivel mundial, contando com jogadores da Selecao
Brasileira em seus quadros e disputando torneios em condi¢cdes de igualdade ou até
superioridade em relagdo aos clubes europeus. O segundo periodo, a atualidade,
apresenta os clubes brasileiros sem qualquer competitividade no cenario mundial,
especialmente nos campeonatos mundiais da ultima década organizados pela FIFA —
Federacao Internacional de Futebol.

O baixo desempenho esportivo perante os europeus também ocorre em
ambito econdmico, pois em rankings especializados nos valores totais de elencos e
dos clubes, a desigualdade é sensivel. Dessa forma, os apontamentos sobre o
desempenho do futebol de clubes no Brasil ndao da conta desses dois momentos
distintos, pois ha uma simplificacdo dos problemas em torno de gestdo e uma
suposta necessidade de modernizacdao de um lado, enquanto do outro ha uma
explicagdo macroecondmica resultante em duas falsas premissas:

1. O Brasil historicamente € um pais periférico, cuja integracdo a
economia mundial se da de forma complementar, portanto €
natural que o pais tenha em seu futebol a caracteristica de ser
complementar ao europeu.

2. A economia nacional determina a potencialidade esportiva
dentro do campo esportivo do futebol. Assim, quanto maior a
producdo de um pais e suas empresas, maior € a capacidade de
centralizagao de capital e por consequéncia a maior capacidade de
investimentos e acdes dentro do mercado.

As premissas acima sao errébneas ao naturalizar a formacdo do mercado de
transferéncia de jogadores atrelando-o ao poder econdmico dos paises.
Primeiramente, caso fosse determinante a condicao periférica de um pais em relacdao
ao desempenho esportivo no futebol, o Brasil ndo teria conseguido alcancar o
patamar hegemoénico entre as décadas de 1950 e 1990 no futebol mundial. Em um
segundo ponto, é necessario elucidar a estruturagao do mercado internacional do
futebol através das normatiza¢des, estruturacdes e regulagdes ocorridas na ultima
década do século XX e a primeira década do século XXl a luz da globalizagdo como
fendbmeno totalizante (SANTOS, 2014), e do processo de atrelamento do futebol a
metropolizagdo e a financeirizagdo (MASCARENHAS, 2014). As motivagbes de se
pensar na globalizagdo como periodo de ruptura, esta pelo fato da globalizagao ser o
apice do processo de internacionalizacdao do mundo capitalista, também o “resultado
das acdes que asseguram a emergéncia de um mercado global, responsavel pelo
essencial dos processos politicos atualmente eficazes” (SANTOS, 2001, p.26). Embora
com particularidades, o mercado de futebol também se reestruturou a partir da
década de 1990 com a abertura de capital nas bolsas de valores, visando aumentar a
circulacdo de jogadores e aumentar os ganhos com produtos, exposicdo e
transmissdes televisivas em escala global.

49



50

Boletim Campineiro de Geografia, v. 13, n. 1, 2023

Dessa forma, o artigo se divide em dois topicos distintos. O primeiro topico
tem como objetivo elucidar o estado da arte em relagdo ao mercado de jogadores de
futebol no periodo anterior a globalizacao. Assim como Lenin (1985), a analise parte
da investigacdo de existéncia das condi¢des materiais para afirmar a estruturagado de
um mercado interno e de um mercado externo de transferéncias de jogadores de
futebol no Brasil. Nesse topico, o trabalho discute aspectos econbmicos e o
desenvolvimento do futebol antes da globalizacao.

Ressalta-se que o artigo visa apresentar em qual momento ha a insercao do
Brasil dentro da logica atual da divisdao internacional do trabalho no campo esportivo
do futebol. O futebol aqui citado é sempre o futebol profissional masculino, pois
embora haja outras categorias e modalidades, essa € a Unica abrangente em boa
parte do globo e com redes de circulagdo de pessoas, informacdes e capital
consolidadas. Assim como, embora jogadores de futebol sejam vistos pela otica da
valorizagao do passe, aqui ndo ha tentativa de naturalizar o jogador como um ativo
financeiro, de modo a esvaziar seu conteudo como trabalhador e individuo. Visando
elucidar a logica desse mercado, sera apresentada a forma como os agentes
envolvidos entendem essas transferéncias, especialmente as analogias possiveis em
relacdo a um ativo de uma empresa.

A globalizacao e a formagcao de um mercado mundial de jogadores

Lenin (1985) aponta que, ao entendimento do mercado interno, faz-se
necessario o estudo de suas relacdes com o mercado externo e a insercao do pais
dentro da divisdo internacional do trabalho. Dessa maneira, a participacdo de um
determinado pais nas trocas comerciais se da através de sua capacidade produtiva,
do valor agregado ao produto final e das condi¢des concorrenciais internacionais.
Até a década de 1990, o futebol ndo apresentava condicdes de formar um mercado
proprio, até porque as mercadorias relacionadas ao jogo estavam em outros circuitos
produtivos a venda de artigos esportivos, jogos, bonecos colecionaveis e afins estava
inserida no circuito produtivo da industria de bens semiduraveis, as transmissdes
esportivas estavam ligadas a producao de conteudo dos grandes meios de
comunicacao. Nao havia uma mercadoria propria ao mercado do futebol, cujo valor
de troca (MARX, 1980) pudesse ser mensurado fora de outras cadeias produtivas.

Antes da estruturacdo do mercado relativo as transferéncias de jogadores, o
final da década de 1980 foi o periodo de reestruturacdo dos clubes ingleses,
derivados dos interesses do Governo Thatcher em tornar os estadios da Gra-
Bretanha livres de “violéncia” e seus clubes financeiramente rentaveis. O apice foi o
Taylor Report®’, documento cujos pontos principais focavam a mudanca da estrutura
do estadio passando do “modelo de arquibancadas e precos populares a um novo
padrdo voltado a classe média e maior poder de consumo” (GIULIANOTTI, 1994,
p.25). Essas mudancas nos estadios foram acompanhadas por uma reestruturacao
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mais ampla, com clubes abrindo capital no mercado financeiro e, a posteriori, a briga
entre clubes e a Football League que resultaria na formacdo de uma liga gerida pelos
clubes, a Premier League. Sobre esse periodo, diz Leoncini (2001, p.100) que "o
Relatdrio Taylor (Taylor Report) esta para a Inglaterra como a Lei Pelé esta para o
Brasil.

Esse roteiro seguido pelo futebol durante a década de 1990 é analogo ao que
ocorria com as empresas em escala mundial. E possivel entender a ambos os
processos, dentro e fora do futebol, como algo relacionavel a globalizagdo. A
globalizacao é o apice do processo de internacionalizagdo do mundo capitalista,
também o “resultado das agdes que asseguram a emergéncia de um mercado global,
responsavel pelo essencial dos processos politicos atualmente eficazes” (SANTOS,
2001, p.26). Segundo Belluzzo e Galipolo (2017), a globalizacdo provocou uma
revolucdo na estrutura econdmica mundial através da reorganizagao da estrutura
produtiva, de ondas de fusGes e a consequente centralizagdo da propriedade. Esse
processo desencadeia aquilo que Santos (2001) chama de racionalizacdo, ou seja, a
normatizagcdo e a estruturacdo do espaco visando a maior fluidez de circulagao de
capital e mercadorias. No ambito do futebol, recuperamos o sentido de
horizontalidade dado por Santos (2014), ja que ha o acontecer de clubes maiores e
menores formarem jogadores simultaneamente, disputando competices em
comum, trocando informagdes e valorizando seus ativos de maneira conjunta. O que
diferencia a ambos sdo as verticalidades, ou seja, os destinos de maior densidade de
capital dos jogadores formados pelos times grandes em comparacao aos demais,
cuja destinagao pode ser quadro profissional do clube grande.

A mundializacdo financeira vai se constituir numa configuracao paradoxal em
favor dos paises dotados de pracas financeiras (CHESNAIS, 2005). A mundializagcéo
financeira ndo se deu sem hierarquia em escala global como, talvez, em algum
discurso fosse possivel pensar. Esse mercado global tem centros de decisdo e seus
principais fluxos tém maior densidade nos paises centrais, evidenciando a dinamica
das cidades globais. Esse processo comegca em meados dos anos 1980, segundo
Chesnais (2005), quando surgem mercados especializados que fazem o capital
financeiro ter proeminéncia através de privilégios econdbmicos e sociais, como a
diminuicdo das barreiras e taxas, chamados comumente de liquidez. Em termos
globais, a empresa integradora se verticalizou, vendendo ativos e terceirizando
atividades, e forcou seus fornecedores a ganharem escala mundial e a fundirem, num
grande efeito cascata — tornando o que Aglietta (1986, p. 217) chama de “grande
empresa”. A industrializacdo dependente tornou-se secundaria frente ao quadro de
predominio da producdo agricola e da mineracdo (IBGE, 2021). Portanto, afirma-se a
dependéncia econdmica do Brasil e sua situagao de subdesenvolvimento. Embora
haja locais nas grandes metropoles mundiais, inclusive Sao Paulo, com servi¢os e
relagcdes financeiras altamente especializadas (HARVEY, 2010), ndo ha como supor a
superacao de paises centrais e paises periféricos.
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A valorizacdo dos clubes e campeonatos europeus ocorreu a partir da década
de 1990, especialmente apos a assinatura da Lei Bosman de 1995 da Unido Européia.
Essa lei5foi responsavel pela livre circulagao de jogadores de futebol nos paises
membros do bloco, tendo partido da demanda juridica jogador Jean-Marc Bosman,
interessado em sua livre-circulagcao como trabalhador nas ligas pertencentes ao
bloco. A lei e uma série de medidas desregulatorias, como a abertura de capital na
bolsa de valores pelos clubes ingleses (GIULIANOTTI, 1994), possibilitaram aos clubes
mais ricos da Europa® a composicdo de elencos com jogadores das mais diversas
nacionalidades comunitarias. A partir de entdao, a restricdo a jogadores de outras
nacionalidades também foi paulatinamente dissolvida, tornando os clubes europeus
em grandes selecdes internacionais.

O enriquecimento dos grandes clubes europeus levou a concentragcdo de
jogadores de maior talento em clubes com maior poder de investimento através da
possibilidade de tirar jogadores de clubes de menor capital, o que é analogo ao
processo de concentracdo e centralizagdo de capital descrito por Aglietta (1986).
Dessa forma, se grandes jogadores como Pelé, Gérson, Tostao e Socrates passaram
boa parte da carreira atuando no Brasil, os jogadores brasileiros de destaque, como
Neymar Jr. e Philipe Coutinho, em poucos anos como profissionais ja tém seus
passes vendidos a clubes estrangeiros. Ha casos, como Afonso Alves e Roberto
Firmino® de jogadores brasileiros ganhando destague e convocados a Selecdo
Brasileira sem terem atuado por nenhum grande clube no Brasil. Esse ultimo caso é
importante, pois elucida que a capitalizacdo e a internacionalizacdo pds-Bosman
permitiram que times menores ou ligas secundarias da Europa também buscassem
jogadores no Brasil, especialmente em clubes de menor aporte. Dessa forma, nao
somente os clubes grandes do Brasil foram inseridos nesse padrdo de “exportacdo”
de jogadores, pois as demandas por jogadores foram se diversificando.

A Premier League, primeira divisdo nacional da Inglaterra, arrecadou 12,9
bilhdes de reais em 2018 somente em direitos televisivos, distribuindo esse valor
entre os 20 clubes participantes. Isso explica parcialmente os gastos totais em
transferéncias em 1,13 bilhdao de reais nas janelas de transferéncias da temporada de
2018-19, remessas altas de capital mesmo dentro do campo esportivo. O
faturamento total da liga inglesa em 2018 foi de aproximadamente 24 bilhdes de
reais, enquanto as ligas principais de Alemanha e Espanha arrecadaram 13 bilhdes de
reais cada, a liga italiana 9 bilh&es de reais, a francesa 7 bilhdes e a brasileira apenas 4
bilhdes de reais (CBF, 2018). Assim, hd uma sensivel hierarquizacdo das ligas
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conforme o aporte financeiro. Outro dado que aponta essa hierarquizagcao esta
disponivel no “Relatoério de Impacto do Futebol Brasileiro na Economia” da CBF de
2019 no que tange os valores de contratos televisivos. Segundo o documento,
naquele ano a Série A do Campeonato Brasileiro arrecadou uma somatoria de 468
milhdes de euros, enquanto a Ligue 1 da Franca arrecadou 845 milhdes de euros, a
Bundesliga da Alemanha 1,39 bilhdo, a Série A da ltalia 1,09 bilhdo e a Espanha 2,11
bilhdes de euros.

Além disso, os grandes clubes europeus recebem quantias exorbitantes
também para a exibicdo de patrocinio, inclusive com parcerias com empresas locais
em pontos distintos do mundo. Essa realidade reafirma as disparidades econémicas
entre os integrantes das ligas do “Big 5" da Europa e os clubes do Campeonato
Brasileiro, o que ocasiona uma fragilidade mercadoldgica dos clubes nacionais
perante as quantias maiores oferecidas pelos clubes europeus aos jogadores mais
talentosos. E perceptivel a concentracdo de jogadores brasileiros de alto rendimento
na Europa a partir de uma analise de convocacdes da Selecdo Brasileira a Copa do
Mundo: em 1982 apenas 2 jogadores que disputaram a Copa do Mundo atuavam no
exterior; em 1994 foram 11 jogadores convocados atuando no exterior; 10 jogadores
atuantes fora do Brasil convocados a Copa de 2002; em 2018, dos 23 selecionados
apenas 3 ndo atuavam por algum clube fora da América do Sul. De modo a elucidar a
mudanc¢a no numero de estrangeiros na Europa, na Premier League da temporada
1992-93, havia apenas 13 estrangeiros enquanto na temporada 2017-18 havia
jogadores de 65’ nacionalidades diferentes. O Brasil possui um papel dentro da
divisdo internacional do trabalho do futebol como fixo que emana fluxos de
jogadores de alto rendimento aos clubes de ligas ricas. Ha a vinda de jogadores
europeus, asiaticos e latino-americanos ao pais — porém, com excecao ao ultimo
grupo, € um fluxo residual em relagao ao movimento inverso.

A normatizacao interna: as leis Zico e Pelé enquanto aberturas do Brasil
ao futebol globalizado

De modo a possibilitar essa insercdo dos clubes brasileiros na logica
financeirizada de transferéncia de jogadores, houve necessidade de modificacdes
visando desregular o mercado brasileiro e possibilitar a abertura dos clubes e “passes”
ao capital externo. Nesse ambito, a primeira normatizagdo € a lei 8.028/90 conhecida
por “Lei Zico” devido a criagdo por parte do ex-jogador de futebol e a época
secretario de Esportes chamado Artur Antunes Coimbra, o “Zico”. Dentre outras
coisas, essa lei facultava aos clubes a permanéncia como entidades sem fins
lucrativos ou a formacao de clubes-empresas nos modelos sociedade anénima
desportiva (S.A.D), aberta ao mercado financeiro ou uma empresa de carater limitado
(LTDA). Outros dois pontos importantes dessa lei sdo a independéncia da presidéncia
das confederacdes em relacdo ao Estado, como ocorria nos tempos da Ditadura

7  Fonte: BERNSTEIN, J. There were only 13 foreign players back when the Premier League
began in 1992.. so, how many do YOU remember? Daily Mail. Sessao Mail Online,
09/08/2007. Disponivel  em: <https://www.dailymail.co.uk/sport/football/article-

4774796/Premier-League-13-foreign-players.season.html>. Acesso em 21/07/2021.
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Militar (SANTOS, 2012) e o incentivo legal aos clubes na formacéo de jogadores com
20% do direito de arena, ou seja, 20% do total ganho com a imagem do atleta.

A Lei Zico evidencia uma flexibilizacdo do carater sem fins lucrativos dos clubes
de futebol, deixando a cargo de cada entidade a adoc¢ao desse modelo. Esse quadro
evidencia uma abertura do futebol brasileiro ao mercado financeiro, uma vez que
clubes poderiam ter a¢cdes comercializadas ou serem fundados com a finalidade
lucrativa. Portanto, os clubes poderiam entrar na categoria de empresas de sociedade
anénima, com capital aberto, ou na modalidade de empresas cujos donos sao
poucos e detém o controle total da empresa (LTDA). Esse foi um primeiro passo de
flexibilizacédo do futebol brasileiro para a entrada de empresas e agentes privados,
pois abriu a possibilidade da transformacao do carater de entidade sem fins lucrativos
em empresa privada. O interessante € que, em um primeiro momento, a grande
maioria dos clubes optou pela continuidade em seu carater de entidade sem fins
lucrativos. Os grandes clubes brasileiros, sobretudo, tém resistido a esta transi¢ao,
seja pela inércia do carater amador que fundou e sustentou suas formacdes, seja pelo
desconhecimento sobre o novo regime juridico e suas formas. No entanto, desde
1990, um conjunto de instituicbes de pequena capacidade de investimento tem
refletido com maior énfase os efeitos dessa nova forma de gestdo, alterando os
padrdes de circulacdo de jogadores.

O segundo passo a abertura da circulacdo de jogadores foi a lei 9.615/98,
conhecida como Lei Pelé, com as devidas alteraces das leis 9.981/00, 10.654/01 e
10.672/03, cuja finalidade foi destituir o passe do jogador de futebol, dando ao atleta
o direito de romper seu contrato com uma agremiacdo em qualquer momento desde
que observadas as devidas compensacdes financeiras. Com o fim do passe, tornou-
se possivel um volume maior de transferéncia de jogadores, uma vez que a lei
colocou o tempo maximo de contrato em cinco anos e deu a possibilidade de
rompimento durante esse periodo. A Lei Pelé, de inicio, estabelecia um prazo
maximo para a transformacao total dos clubes em empresas, porém a lei 9.981/00
retirou essa clausula inicial voltando ao carater optativo oferecido pela Lei Zico. No
entanto, é notavel que a Lei Pelé retirou o poder dos clubes sobre a carreira de seus
jogadores, tornando as relagdes dadas por contratos mais curtos e com uma
mobilidade maior dependendo das condi¢des financeiras.

Em termos trabalhistas, quem normatiza as relagcdes de contrato entre
jogadores e clubes é cada Estado, através das leis trabalhistas, e a FIFA através de suas
“Regulations on the Status and Transfer of Players” (Regulamentacdes sobre o Status
e a Transferéncia de Jogadores, versdao de 2020). Nesse documento, ha a distincao
entre jogadores amadores e jogadores profissionais, sendo que qualquer jogador
com menos de 18 anos de idade é considerado um jogador amador. Esse jogador
amador, segundo a FIFA, tem direito a uma bolsa ou ajuda de custo, sendo que, se o
clube tem um certificado de clube formador da confederacao local, ha a devolutiva
de todo o valor investido, assim como a possibilidade de abertura de um contrato de
formacao. Nesse contrato ha a possibilidade de serem pagos valores maiores, assim
como a responsabilidade pela escolarizagao e abrigo do jogador em formacgao.
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No Brasil, sequndo a CBF (2021), existem 40 clubes com o Certificado de Clube
Formador, sendo que apenas 4 sao nordestinos e 1 do Centro-Oeste, com os demais
provenientes da Regido Concentrada do Brasil. Podemos citar clubes-empresas
como Red Bull Bragantino, propriedade da empresa multinacional de bebidas;
Figueirense e Ferroviaria, clubes que eram entidades sem fins lucrativos e tornaram-
se clubes empresas; e clubes-empresas de divisdes regionais ou com plantéis apenas
abaixo dos 18 anos de idade, caso do Desportivo Brasil de Porto Feliz-SP. Desse
modo, clubes da elite do futebol brasileiro como Ceara e Fortaleza ndao possuem esse
certificado, assim como clubes de expressao nacional como Paysandu-PA, Santa
Cruz-PE e Coritiba-PR também nao constam.

Assim, podemos entender que ha um mercado mundial especializado com
agentes e instituicdes no Brasil voltados ao mercado externo, enquanto ha um
mercado interno brasileiro concentrador de capital na Regido Concentrada (SILVEIRA
et. al, 2001), especialmente no estado de Sdo Paulo. Como Rangel (1957) aponta, a
observacdo do mercado interno se faz em conjunto do mercado interno devido a
complementaridade entre ambos. Em termos espaciais, trata-se de uma analise da
particularidade territorial brasileira frente ao movimento global. Assim, distingue-se a
divisdo social do trabalho entre a divisdo internacional do trabalho e a divisdo
territorial do trabalho, variando conforme as redes, fluxos e densidades envolvidas no
processo (ARROYQO, 2015). Afinal, como Damo (2005) aponta, as bases onde sdo
formados os jogadores brasileiros podem vir a formar jogadores de alto nivel ao
exterior, porém ha a necessidade de jogadores para os proprios clubes brasileiros.

Algo que pesa na analise é a questao cambial relativa ao futebol brasileiro. Com
a valorizagcao do dolar perante o real durante os ultimos 5 anos, ha uma série de
impactos relativos ao mercado externo e ao mercado interno de transferéncias de
jogadores. Primeiramente, todo o mercado interno brasileiro hoje é pautado no real,
especialmente para evitar que a flutuacao em relacdo ao dolar modifique demais o
valor recebido por um atleta vindo do exterior em relacdo aos demais do elenco. E
Curioso notar que nao ha tentativa de protecionismo por parte do Estado brasileiro
ou da Confederacao Brasileira de Futebol, tendo os clubes que arcar com as
dificuldades de producdo de valor (televisdo, patrocinio, bilheteria, produtos outros)
em moeda local, enquanto as transferéncias internacionais estdo pautadas no euro e
sdo realizadas via dolar. Isso aumenta a atracdo do jogador ao exterior, pois mesmo
jogando em clubes menores e ligas fora das Big 5, e mesmo o salario sendo baixo
aos padrdes do exterior, acaba sendo competitivo no momento em que o dolar esta
aproximadamente 5 vezes o valor do real. Por outro lado, a cotacdo mais alta do
dolar torna os negocios no exterior mais chamativos, desde que ndo haja um
aumento expressivo nos valores pagos em salarios e transferéncias domeésticas.
Ademais, os valores pagos em premiacdes e participacdes de torneios internacionais,
como os casos da Copa Libertadores da América, da Copa Sul-Americana e da
Recopa Sul-Americana, sdo todos em dodlar, o que as tornam imprescindiveis a
qualquer clube quando classificado. No entanto, embora seja uma vantagem
competitiva a venda em dolares, observando o histdrico financeiro dos grandes
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clubes, as dividas de boa parte dos clubes vém crescendo nos ultimos atingindo, em
soma total, mais de 10 bilhdes de reais.®

Analisando o “Relatério de Transferéncias” (CBF, 2020), ha trés fluxos distintos
no mercado externo brasileiro:

(1) Os fluxos de grande valor agregado, ou seja, as transferéncias envolvendo
mais de 10 milhdes de reais aos clubes brasileiros. Normalmente, os receptores sao
das Big 5 ou de clubes de outras regides da Europa, especialmente Ucrania e Russia.

(2) Fluxo que envolve um grupo intermediario que possui capacidade de
investimento, porém com menor representatividade esportiva internacional, caso de
China, Estados Unidos, india e clubes provenientes do Oriente Médio.

(3) Fluxo de baixo valor agregado, envolvendo transferéncias as ligas menores
ou paises de baixa representatividade no futebol como Vietna, Indonésia, Australia e
uma enormidade de paises.

E sensivel a diferenca de densidade entre os fluxos financeiros e de pessoas
entre os trés casos analisados: o primeiro possui a menor quantidade de jogadores
envolvidos, porém o valor agregado € o maior; 0 sequndo possui uma quantidade
menor de jogadores envolvidos e o valor de suas transferéncias ndo chega ao mesmo
nivel do primeiro grupo; e o terceiro envolve a maioria esmagadora dos jogadores,
porém com valores infimos. Essa constatacao é fundamental ao elucidar que a
grande maioria dos jogadores de futebol emigrantes do Brasil ndo se dirige aos
grandes clubes dos mercados de paises centrais, pois seus fluxos envolvem idas a
outras ligas e paises com salarios e condi¢des de trabalho muitas vezes
inapropriadas.

Sobre a valorizagdo do jogador como um ativo financeiro, Rezende (2004) diz
que, durante o ato da compra de seus direitos por um clube ou qualquer pessoa
juridica, os jogadores de futebol sdo postos como ativos humanos dentro do
conceito de capital intelectual que “compreende os beneficios que um individuo
pode proporcionar para as organizacdes por meio de suas atividades, expertise,
criatividade, conhecimento, habilidade para resolver problemas, tudo visto de forma
coletiva e dinamica” (REZENDE, 2004, p.21). Junto ao capital intelectual, o autor
elenca que também parte importante do valor do jogador e do retorno que este pode
dar ao seu investidor, esta nos direitos de imagem. Portanto, jogador de futebol é
visto como um ativo onde se exclui o valor de sua forca de trabalho e é colocado
como um investimento, uma reserva de valor futuro, quando valorizara e podera ser
vendido ou ter sua imagem ser valorizada e transformada em produtos.

Em termos do mercado interno, ha a concentracao de capital entre os clubes
da Primeira Divisao, especialmente os do Centro-Sul. Esses clubes recebem quantias

ISSN 2236-3637

8 MATOS, R. Contas de clubes tém dividas de RS 10 bilhSes e abismo para Flamengo e
Palmeiras. Portal UOL. Colunas. Sdo Paulo: 06/05/2021. Disponivel em:
clubes-tem-dividas-de-r-10-bi-e-abismo-para-flamengo-e-palmeiras.htm, acesso em
20/07/2023.



https://www.uol.com.br/esporte/futebol/colunas/rodrigo-mattos/2021/05/06/contas-de-clubes-tem-dividas-de-r-10-bi-e-abismo-para-flamengo-e-palmeiras.htm
https://www.uol.com.br/esporte/futebol/colunas/rodrigo-mattos/2021/05/06/contas-de-clubes-tem-dividas-de-r-10-bi-e-abismo-para-flamengo-e-palmeiras.htm

Boletim Campineiro de Geografia, v. 13, n. 1, 2023  ISSN 2236-3637

muito dispares de direito de transmissao, exposicao de patrocinadores e até de
parcerias por material esportivo. O Palmeiras, lider da Primeira Divisdo de 2021,
recebe atualmente 115 milhdes de reais por exposicao de patrocinadores em sua
camiseta, enquanto o Coritiba na Segunda Divisdao soma apenas 6 milhdes de reais.
Colocando em perspectiva regional, a Regiao Concentrada centralizou 441 milhdes
de reais em patrocinio, ocupando 9 das 10 posi¢cdes possiveis de maiores patrocinios.
O Unico time de outra regiao é o Bahia, que arrecadou 18 milhdes de reais. As
desigualdades existentes no futebol nacional sdo extremas, pois um clube de mesma
divisdo arrecadou 10 vezes mais em relacao ao concorrente de outra regiao. A logica
€ mantida quando observados 182 milhdes de reais em direitos televisivos ao
Palmeiras, primeiro colocado nacional, e 54 milhdes de reais ao Bahia, primeiro
colocado fora da Regido Concentrada. A divisao territorial do trabalho, portanto,
aponta para uma rede de fluxos em diregcao aos grandes clubes de Sao Paulo, Minas
Gerais e Rio de Janeiro, pois o poder de compra aliado as normatizacdes da CBF
torna impossivel qualquer concorréncia esportiva e financeira.®

Os clubes grandes recebem valores altos em transferéncias com a Europa, o
que raramente envolve algum clube que ndo seja os que possuem o Certificado de
Clube Formador ou esteja na Primeira Divisao do Campeonato Brasileiro, e utilizam
esses valores na compra de jogadores e manutencdo de elencos tanto aos
profissionais quanto a base. Assim, os campeonatos estaduais, torneios de juniores e
uma série de outros eventos locais servem como forma de exposicao aos clubes da
Primeira Divisdo de jogadores potencialmente valorizaveis. De modo a manter a
fluidez, muitos clubes ja contam com metas orcamentarias dadas pela venda de
atletas ao exterior, sendo que em alguns casos o0 jogador pouco é posto em campo
pelo time principal. Portanto, o mercado nacional é bastante difuso e visa os clubes
das principais divisdes do pais, sendo que nas divisdes estaduais € comum que 0s
contratos sejam temporarios aos jogadores, pois ndo ha calendario completo de
competi¢cdes durante o ano. Assim, no pais onde um unico atacante recebe valores
proximos a 1 milhdo de reais, temos uma maioria de jogadores que necessitam da
venda de forca de trabalho em outras categorias para sobreviver.

Apds os dados observados, foi possivel pensar em um mercado mundial de
jogadores, sua divisao do trabalho e a insercdo do Brasil nesse processo. Assim como
foi possivel notar como, a partir do mercado externo, houve uma estruturagcao do
mercado interno no Brasil, resultando no aumento das desigualdades econdmicas
entre clubes grandes da Regido Concentrada e os clubes do restante do pais. Assim,

9 Coritiba, ainda assim, é um clube campedo brasileira da Primeira Divisdo e do Centro-Sul.
Fonte: Palmeiras RS 20 milh&es acima do Flamengo e Sdo Paulo fora do top 10: o ranking
do dinheiro de patrocinio no Brasil. Portal ESPN. Sdo Paulo: 06/05/2021. Disponivel em:
hitps://www.espn.com.br/futebol/artigo/../id/[8591466/palmeiras-r-20-milhoes-acima-
do-flamengo-e-sao-paulo-fora-do-top-10-o-ranking-do-dinheiro-de-patrocinio-no-

Fonte: Veja os clubes brasileiros que mais faturaram com TV em 2020. Portal R7. Sessao
de Esportes. Sdo Paulo: 11/05/2021. Disponivel em:
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uma nova divisao internacional do trabalho gera novas intencionalidades e rearranjos
territoriais (SANTOS, 2014), o que € entendido através da divisdo territorial do trabalho
e suas redes proprias.

consideracoes Finais

A analise sobre o Brasil e seu passado de dificuldades em alcancar os paises
centrais, ou desenvolvidos, é parcialmente suficiente para resolver a questdo sobre os
motivos pelos quais o Brasil hoje nao tem sua liga entre as mais importantes do
campo esportivo do futebol. A parcela insuficiente dessa analise se da por conta da
historia do futebol mundial nao ser ditada por seu mercado mundial. Na realidade, &
notavel que o mercado mundial de jogadores sé pdde existir a partir das condi¢cdes
técnicas advindas da globalizacdo, uma vez que tanto para a circulagcao da
informacado quanto para a formacgdo de clubes conhecidos globalmente, e dai com
capacidade global de capitalizarem-se, era necessario um sistema de simultaneidade
para a transmissao de jogos.

Nesse interim entra a parcela explicavel sobre a insercdo do Brasil na divisao
internacional do trabalho do futebol, pois 0 dominio das redes de comunicagao, o
poderio econdmico das grandes empresas e o poder de investimento nos paises do
Big 5 sao muito superiores aos mesmos fatores quando observados no Brasil. Os
clubes europeus se aproveitam de sua centralidade mundial para reforcarem sua
forca perante o futebol brasileiro e sul-americano no geral. Alias, diria Santos (2001)
que o imperativo da globalizacao é a fluidez em niveis cada vez mais competitivos
entre empresas, sendo entdo importante ao mercado europeu a auséncia de
concorréncia por parte do mercado sul-americano.

O futebol brasileiro anterior a globalizagao estava razoavelmente livre de
ofertas de clubes europeus ou de outras partes do planeta. Por conta disso, houve o
fortalecimento do esporte profissional masculino a ponto de chegar ao nivel de
exceléncia experimentado entre as décadas de 1950 e 1990. E dificil pensar em uma
rapida resolucao do papel de exportador de valores vivenciado atualmente e,
portanto, de uma nova experiéncia baseada em times com jogadores capazes de
enfrentar e vencer qualquer time do mundo. Alids, pensando na questdo cambial,
quanto maior for a desvalorizacdo da moeda brasileira frente ao dolar, piores serdo as
condi¢cdes de barganha dos clubes brasileiros no mercado internacional. As
normatizacdes somente da FIFA e a ndo-caracterizacdo desse mercado como 0s
demais, especialmente em regulacao estatal, apontam formas de explicacdo em
relacdo a auséncia do Estado como comerciante.

Ressalta-se que as discussdes sobre o mercado mundial de jogadores sao
muito amplas e o trabalho se concentrou em determinar uma periodizagao plausivel
a trabalhar com dados e numeros provenientes desse mercado. A globalizagcao como
evento histdérico é o determinante entre dois periodos econdmicos distintos no
campo esportivo do futebol. E sensivel que a globalizacgdo como movimento
totalizante se manifesta ndo somente nas escalagdes dos clubes, porém nas
renovadas estruturas dos estadios, no aumento do preco dos ingressos, nha
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quantidade de torneios exibidos somente em sistemas pay per view e na quantidade
de camisetas de clubes europeus presentes na paisagem das grandes metropoles
brasileiras.

A discussao sobre um mercado internacional de jogadores de futebol abre um
leque enorme de outras possibilidades de discussao. A principal delas, a ser
desenvolvida em outro momento, é a relacdo de trabalho existente entre os
jogadores de futebol desde a formacdo nas bases. Afinal, se € compreendido que
clubes entendem jogadores de futebol como ativos financeiros, € necessario analisar
essa relacdo pelo viés do jogador de futebol como trabalhador, suas condicdes de
trabalho e sua inser¢cao dentro da producao de valor referente ao campo esportivo
do futebol. Outras discussdes sao referentes aos agentes nacionais e internacionais
que compdem esse mercado, assim como a formacgao de verdadeiras transnacionais
esportivas envolvendo a compra de direitos federativos de jogadores e até clubes de
futebol em diferentes paises.
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Globalization and football: the worldwide footballer’s transfer market
and the centre-periphery question in Brazil

This work aims to discuss and to think about the peripheral conditions in which the Brazilian football is
inserted at the international division of labour. Thus, we mean to clarify the notion of perpetuity for the
Brazilian football peripheral condition, since Brazil is one of the greatest centralities of masculine
professional football by the world titles and great squads like Pelé’s Santos and Zico's Flamengo. To this
goal, we've made reflections about the globalization as a new technical period and the formation of an
international footballer's transfer market since Bosman Law and the increased flows of footballers to
Europe. In Brazil, this work produces an analysis about the effects of the Zico and Pelé laws for the
economical liberalization in national football following the end of Lei do Passe and the higher mobility of
footballers. Our analysis method is based in FIFA and CBF reports, as well as financial values in the press.

KEYWORDS: globalization, football, Brazil, periphery, market.

Globalizacion y futbol: el mercado mundial de transferencias de jugadores
y la cuestion centro-periferia en Brasil

Ese articulo tiene como objetivo una discusion y una reflexion acerca de las condiciones periféricas de las
cuales el futbol brasilefio estd insertado en la division internacional del trabajo. Mas alla, buscamos
desmitificar la idea de una perpetuidad en la condicion periférica del futbol brasilefio, ya que Brasil estuvo
como una de las mas grandes centralidades del futbol profesional masculino, ganando cinco
competencias por la seleccion nacional y grandes equipos como Santos de Pelé y Flamengo de Zico. A eso
reflejamos acerca de la globalizacion como un nuevo periodo técnico y la formacion de un mercado
internacional de transferencias de jugadores desde la Ley Bosman y el engrandecimiento de la circulacion
de jugadores de futbol por Europa. In Brasil, el articulo mira la analisis los efectos de las leyes Zico y Pelé,
en referencia a la liberalizacion econdmica del futbol nacional tras el el fin de la Ley de Passe y la mas
grande movilidad de los jugadores de futbol. Nuestro método de analisis se basa en los informes de FIFA 'y
CBF, asi como en valores financieros en la prensa.

PALABRAS CLAVE: globalizacion, futbol, Brasil, periferia, mercado.
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