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Resumo

O presente artigo busca debater, sob a luz das novas dindmicas do capitalismo que se
impdem desde a década de 1970, as transformacdes ocorridas nas centralidades
intraurbanas da metropole de Sdo Paulo. Adotando o complexo corporativo
metropolitano e uma proposta de delimitacdo do ja amplamente estudado Setor
Sudoeste como instrumentos de analise, sdo estudadas as transformacdes do setor
Chucri Zaidan da operacdo urbana Agua Espraiada, como expressio limitrofe do novo
centro. Torna-se entdo possivel, realizando uma mediagdo com a conjuntura
econdbmica, politica e sanitaria que se desenha, refletir sobre potenciais
desdobramentos, dadas as condicdes geograficas estabelecidas.
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Introducao

A natureza dinamica do modo de produc¢ao capitalista, movido por uma
necessidade infindavel da reproducao quantitativamente ampliada do valor, resulta
necessariamente em rupturas temporais sucessivas que, por sua vez, demandam uma
apreensao tedrica de seus momentos qualitativamente distintos. A fase atual do
capitalismo global, iniciada na crise da década de 1970, pode ser nomeada de
diferentes maneiras por multiplos autores dedicados ao tema (ALVES, 2015). Em vez de
adotar uma ou outra das denominacdes possiveis para esse periodo — O que Nao
representa algo necessario para os objetivos do presente trabalho — fato € que grande
parte das analises consideram a internacionaliza¢do, financeirizagdo, monopolizacdo e
a constituicao do que compreendemos — a partir das formulacdes de Milton Santos —
como o periodo técnico-cientifico informacional e seu meio correspondente,
aspectos distintivos e correlacionados.

Em todos os casos, novos elementos — que nNao necessariamente
correspondem a fatores historicos inéditos, mas que se renovam no atual periodo —
apresentam uma dimensdo espacial que pode ser compreendida sumariamente a
partir do progndstico de Karl Marx, no qual "Quanto mais desenvolvido o capital, [..]
tanto mais ele se empenha simultaneamente para uma maior expansao espacial do
mercado e para uma maior destruicdo do espaco pelo tempo” (MARX, 1939, p. 445).
Sob essa perspectiva, qualquer analise das geografias que correspondem ao atual
estagio da totalidade social necessariamente perpassam a compreensao de processos
espaciais conduzidos pelo capital, que resultam em formas e interacdes particulares
entre os lugares (CORREA, 2010) orientadas pela expansdo de sua area de atividade e a
eliminagao de quaisquer atritos ao funcionamento de sua dinamica nuclear.

Na metropole paulistana, esses novos paradigmas vao se impor de maneira
contraditoria em sua esfera intraurbana. Vetores externos se afirmam, convergindo e
rompendo com os equilibrios pretéritos, transformando as formas e conteldos dessa
manifestacdo do fendmeno metropolitano. Em nenhuma parte dessa cidade tais
transformacdes se fazem mais sensiveis do que nas multiplas centralidades que
constituem o complexo corporativo metropolitano. Para apreendé-las, uma analise de
porcdes especificas do tecido urbano, tais como a avenida Chucri Zaidan, e dos
objetos que nela se instalam, permitem elucidar a natureza de tais processos.

Das transformacoes funcionais do fenomeno metropolitano ao Complexo
Corporativo

Partindo do meio técnico-cientifico informacional como instrumento de analise
que corresponde a expressao espacial da nova conjuntura do capitalismo e que,
simultaneamente, atua como base material de seu funcionamento, é possivel perceber
que se trata de um meio com aspectos particulares e tendencialmente redutores de
eventuais atritos ao funcionamento do sistema econdmico. Sua producao se da a
partir de processos que incorporam ciéncia, técnica e informacao como variaveis
imprescindiveis e que resultam em objetos e arranjos em rede (CORREA, 2012)
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capazes de mobilizar fluxos cada vez mais desmaterializados (como dinheiro de
credito e capital ficticio, mercadorias intermediadas por e-commerce ou até mesmo
trabalhno na modalidade home office) e com tempos de circulacdao reduzidos.
Precisamente em decorréncia de seus elementos técnicos, a existéncia de tal meio
confirma a tese de um novo momento historico das relagcdes sociais iniciado na crise
de 1970, uma vez que “o que distingue as diferentes épocas econdmicas nao € o que
se faz, mas como, com que meios de trabalho se faz” (MARX, 1890, p. 204).

E sobre essa perspectiva que essa Ultima varidvel, a informacdo, ganha destaque
adicional, uma vez que ‘em todas as suas formas, € o motor fundamental do processo
social e o territorio €, também, equipado para facilitar sua circulacdo” (SANTOS, 1993,
p. 38). Dessa maneira, sua presenca cotidiana crescente e generalizagao para todos os
niveis de atividade podem ser lidas como desdobramentos dos imperativos espago-
temporais do capital. Ao mesmo tempo, esse fendmeno implica em novas condicdes,
evidenciadas na seguinte passagem de Milton Santos: "Mais circulagdo e mais
movimento permitem, de novo, o aprofundamento da divisao territorial do trabalho, o
que, por sua vez, Cria mais especializagao do territorio. O circulo, nesse caso virtuoso
(ou sera vicioso?), amplia-se” (SANTOS, p. 44). Dito de outra maneira, qualquer agente
econdmico que aspire uma inser¢cao competitiva a niveis médios de produtividade no
comeércio global se vé obrigado a incorporar eficientemente a informacdo como
componente central.

O processo descrito acima, ao impor novas relacdes socioespaciais a totalidade
da economia global, como o aprofundamento da divisao do trabalho e a
intensificacao da assimilacao — por vezes violenta — de areas periféricas, cria
desigualdades geograficas e atualiza as ja existentes, em decorréncia da elevada
seletividade locacional da implantacao das variaveis constitutivas do meio técnico-
cientifico e informacional. A complexificacdo generalizada das interacdes entre pontos
no espaco, bem como a articulacao entre diferentes escalas, temporalidades e
hierarquias, vdo demandar nexos aptos a exercer um comando verticalizado sobre um
conjunto de multiplos circuitos, mantendo-os na esfera da acumulagao capitalista, tal
como expressa David Harvey (2018, p. 144) quando afirma que

O desafio de coordenar as relacdes entre os diferentes tempos de
rotacao, producao e circulacdo coloca muitos problemas para a
circulacdo do capital como um todo. Erguer uma casa, construir um
navio de cruzeiro, produzir um telefone celular, fritar um
hamburguer ou organizar um concerto sdo processos que implicam
diferentes quadros espacotemporais no interior dos quais operam o
capital e o trabalho.

A tarefa do controle de uma vasta gama de fluxos, temporalidades e localidades
distintas serd entdo atribuida as grandes metropoles. Estas, em meio ao processo de
eclipse do paradigma fordista da organizacdo espacial e a correspondente dispersao
territorial das unidades fabris — que cada vez mais se separam de suas sedes de gestao
(LENCIONI, 2008) —, passam a concentrar as principais atividades que tendem a
aglomeragao.
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O regime temporal anarquico da tomada de decisdes financeiras na
sociedade capitalista requer uma certa centralizacdo espacial. Ndo
se trata apenas do fato de que 0s executivos se sintam mais seguros
guando enlatados como sardinhas em arranha-céus repletos de
parceiros e concorrentes. Na verdade, eles estdo mais seguros na
medida em que a rapida tomada de decisdes requer contato direto,
informacdo e negociacédo (SMITH, 2007. p. 25).

Isso se da porgue tais variaveis muitas vezes sao demandantes de coexisténcia
interpessoal, arranjos institucionais e juridicos e compartilhamento de infraestruturas
vinculadas as variaveis determinantes do novo meio geografico — e portanto, custosas
—, que cada vez mais concentram-se, nos grandes centros urbanos, junto com uma
grande quantidade de atividades burocraticas de gestdo, servicos correlatos e
amenidades urbanas (CORDEIRQO, 1993).

A selecdo de quais grandes metropoles atuardo como pontos nodais cruciais
para 0 comando de uma economia cada vez mais informatizada ndo ¢é aleatoria e tem
nas condi¢cdes espaciais engendradas pelo momento precedente um importante
elemento explicativo. Cidades que outrora exerceram uma forca polarizadora sobre o
restante do territorio, mediante influéncia industrial, foram alvo de aglomeracao de
pessoas e objetos em seu interior. Nesse sentido, “quanto mais populosa e mais vasta,
mais diferenciada a atividade e a estrutura de classes, e mais 0 quadro urbano é
composito, deixando ver melhor suas diferenciacdes” (SANTOS, 1993, p. 105).
Portanto, aquelas metropoles que ja apresentavam dinamismo econdmico e uma
divisao interna do trabalho atrativa para as novas técnicas — para além de casos
excepcionais de cidades novas, ja construidas sob os novos paradigmas tecnologicos
e informacionais —, tiveram condicdes de estabelecer uma primazia sobre o restante
da rede urbana, incorporando fungdes complexas tais como marketing, tecnologias
de informacdo computacional, auditoria contabil e as sedes corporativas de empresas
transnacionais (PACCHIEGA, 2012).

Esse ultimo elemento ¢é fundamental pois, sob a optica da Geografia
Econdmica, "Nessa fase, as grandes corporacdes sao 0s mais importantes agentes da
reorganizacdo espacial capitalista em escala mundial” (CORDEIRO, 1993, p. 319). Dessa
forma, os grandes nexos de comando das diversas atividades que se realizam no
espaco, as metropoles, passam a exercer seu poder ndao mais pela aglomeracao
industrial, mas sim por meio das funcdes vinculadas ao controle de informacao,
ciéncia e finangas — detentoras de uma topologia centralizadora. As sedes das grandes
corporacdes, que cada vez mais se especializam no trato de informacdes abundantes
e sofisticadas, passam a constituir uma variavel indispensavel na determinacdo das
centralidades econdmicas em suas multiplas escalas.

Adentrando a escala intraurbana, tem-se que apesar de suas particularidades,
reproduz em escala maior a mesma tendéncia a espacializacdo seletiva das variaveis
caracteristicas do atual periodo e do meio técnico-cientifico e informacional. De
acordo com Helena Cordeiro, "'Dentro do espaco metropolitano, o centro é o
exemplo mais significativo da organizagao microespacial desse sistema” (CORDEIRO,
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1993, p. 324). Nesse sentido, um conceito proposto pela autora parece sintetizar a
discussao até aqui realizada, oferecendo um instrumento util para a analise das
expressdes intraurbanas das recorrentes revolucdes internas ao modo de producao
capitalista na alternédncia entre seus diversos momentos: trata-se do complexo
corporativo metropolitano. Como aponta em seu texto A ‘Cidade Mundial’ de Sao
Paulo e o Complexo Corporativo do seu Centro Metropolitano”, tal fendmeno
corresponderia a um perimetro intraurbano privilegiado, necessario para metropoles
com vocacao ao exercicio de fungdes hegemodnicas, verticalizadoras do
macroespaco, formado pelo conjunto das sedes das grandes empresas e seus Servicos
correlatos. Esses incluem desde atividades ja mencionadas e que estdo diretamente
ligadas as operacdes cotidianas das empresas, como também o consumo de bens e
servicos conspicuos diversos, como hotelaria de luxo, restaurantes 5 estrelas e galerias
de arte, para citar alguns exemplos.

Em um cenario no qual a crescente dispersdao das unidades produtivas implicou
na generalizada redug¢ao de sua participacao fiscal nos orcamentos municipais, Novos
arranjos institucionais e politicos, inclusive um amplo endividamento, tiveram que ser
desenvolvidos para justamente permitir a instalacdo das novas infraestruturas custosas
que oferecem suporte aos movimentos recentes do complexo corporativo
metropolitano. Diante desse cenario, os principais agentes econdmicos — o Estado e
crescentemente o mercado, manifesto no grande capital transnacional —, sao
orientados a desenvolver formas de conduzir investimentos para a transformacao
desigual do meio ambiente construido, adequando-o as novas fungdes e operando a
partir de logicas completamente distintas das que imperavam em momentos
precedentes, no qual 0 gasto publico e o endividamento estatal eram predominantes.
Do ponto de vista da gestao publica, tais transformagdes conduziram ao paradigma do
empresariamento, caracterizado por David Harvey (1989, p. 53)

principalmente pela parceria publico-privado tendo como objetivo
politico e econdmico imediato [...] muito mais o investimento e o
desenvolvimento econdmico através de empreendimentos
imobiliarios pontuais e especulativos do que a melhoria das
condi¢cOes em um ambito especifico.

Ao nivel da paisagem — que pode ser compreendido como ‘dominio do visivel,
aquilo que a vista abarca. E formada ndo apenas de volumes mas também de cores,
movimentos, odores, sons etc.” (SANTOS, 1988, p. 67), mas também um momento
fundamental da formacdo imediata da subjetividade do sujeito —, a renovacado urbana,
orientada pela evolugao do complexo corporativo e mediante 0 empresariamento,
produz feicdes muito particulares e significativas. Um de seus principais elementos
distintivos € a presenca de torres comerciais e edificios inteligentes (intelligent
buildings), que sdo 0s objetos técnicos que melhor manifestam as varidveis do atual
periodo e seu emprego nos segmentos quaternarios, oferecendo servicos e funcdoes,
tais como ‘comunicacao de dados, seguranca e otimizacao de espacos e instalacdes”
(ALMEIDA, 2012), indispensaveis para as operacdes burocraticas reais dos escritorios
de grandes corporacdes. No entanto, vale ressaltar que com cada vez mais frequéncia,
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principalmente nas frentes de expansdo do complexo corporativo, alem de serem a
expressao visivel das centralidades em movimento, tais edificios sao rangueados,
comercializados e produzidos de maneira altamente financeirizada e especulativa,
muitas vezes tensionando seu carater util acima exposto.

O proprietario que ndo tratava o imovel como um ativo financeiro,
mas como um ‘bem de raiz’, um hedge contra a inflacdo,
geralmente ndo especulava com esse imovel. Ou seja, ndo tinha a
intencdo de vender e comprar imoveis rapidamente, sem perder o
valor. Contudo, quando o imovel é construido como um ativo
financeiro, © pagamento que os proprietarios recebem pelo fato de
deterem nao é uma funcdo marginal, mas o fim ultimo deste
imovel. Com isso, os chamados rentistas passam a ter carater mais
ativo, no sentido de buscar interferir nas condicdes de apropriacao
de renda futura. (FIX, 2007. p. 153).

A centralizacao espacial de variaveis hegemonicas € uma caracteristica comum
a todas as formacdes socioecondmicas e a cada um dos momentos da geografia-
historica do capitalismo. No entanto, ocorre que seus conteudos e suas formas estao
em constante atualizagado, operando sob novas bases impostas pela dindmica nuclear
que rege a totalidade do modo de producdo em seus diferentes estagios. O complexo
corporativo metropolitano, como conceito-chave na vinculagao de diferentes niveis
de existéncia dos fendmenos, permite a compreensao nao apenas morfologica e
topografica do desenvolvimento das centralidades urbanas, mas também a
possibilidade de se captar as proprias determinacdes abstratas que estruturam o
conjunto multiescalar do espaco geografico e suas topologias. Isso tornar-se-a mais
claro com a discussao do caso particular da metropole paulistana.

0 caso paulistano: a evolucao de seu Complexo Corporativo Metropolitano

Com a chegada — a partir do estrangeiro — do meio técnico-cientifico
informacional ao territdrio, no decorrer da segunda metade do século XX, “Sédo Paulo
passa a ser a area polar do Brasil, ndo mais propriamente pela importancia de sua
industria, mas pelo fato de ser capaz de produzir, coletar, classificar informacdes,
proprias e dos outros, e distribui-las de acordo com seus proprios interesses” (SANTOS,
1993, p. 59). Diante da demanda crescente por espagos capazes de sistematizar e
emitir informacdes, Sado Paulo € a metropole brasileira que mais eficientemente
cumpre as fungdes de comando no atual estagio do desenvolvimento capitalista,
concentrando as sedes das grandes empresas e passando a estender de maneira
onipresente sua influéncia pelos mais periféricos rincdes do pais.

Torna-se entdo a expressdo mais paradigmatica para o caso brasileiro da
metropole informacional proposta por Milton Santos, embora seja necessario
ponderar que ‘A metropole informacional assenta-se sobre a metropole industrial, mas
ja ndo é mais a mesma metropole. Prova de que sua forca ndo depende da industria é
gue aumenta seu poder organizador ao mesmo tempo em que se nota uma
desconcentragcao da atividade fabril” (SANTOS, 1993, p. 103). Assim, no exercicio da
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analise do atual estagio de desenvolvimento do complexo corporativo metropolitano
de S&o Paulo e algumas de suas contradicbes, faz-se necessario levantar
sumariamente as complexas interacdes que se deram entre 0 meio geografico
precedente, expressao da formacdo socioespacial brasileira e sua rede urbana
particular, com os ja apresentados novos ditames do capitalismo global que neles
‘desembarcam”. Nesse sentido, dois conjuntos de razbes emergem como
possibilidades explicativas e articuladas que legaram a base sob a qual se ergue a
referida metropole informacional, sendo um deles de ordem externa, ligados a
organizacao do territorio, e de ordem interna, que se deram no seio da propria
metropole.

O primeiro conjunto pode ser identificado como o processo de modernizacao
do territério brasileiro, que se desenvolveu de maneira continua — ainda que com
descontinuidades em sua intensidade e alternancia no comando, entre regimes
politicos democraticos e autoritéarios — ao longo do século XX. Seus eixos de
desenvolvimento se deram mediante urbanizacdo, industrializacdo, integragao
nacional e da rede urbana (BECKER; EGLER, 1993, p. 124). Uma vez que o estudo aqui
prioriza 0 meio intraurbano, ndo se faz necessario discorrer extensamente sobre cada
um desses processos, mas vale considerar que essas transformacdes permitiram uma
integracao superior do mercado nacional e uma intensificacdo de seu vinculo com o
mercado global, complexificando ainda mais os vetores existentes de circulagdo de
mercadorias, for¢a de trabalho e finangas. Ambos os movimentos figuram como causa
e consequéncia de uma ampliacdo da influéncia e do poder de Sado Paulo como
ponto nodal “eleito” para realizar essa articulacao multiescalar que implica em uma
quantidade crescente desses fluxos de natureza diversa.

Por outro lado, do ponto de vista intraurbano a modernizacao resultou na
possibilidade da desconcentracdo sem precedentes da atividade industrial — que
agora, em decorréncia da integragcao nacional, era capaz de obter ganhos locacionais
em uma variedade maior de lugares —, antes instalada na metropole paulistana e que
outrora havia sido responsavel pela legitimagao de sua posicao de comando industrial
e politico frente ao restante da rede urbana. Alem das vantagens comparativas para o
setor secundario, que se acumulavam no restante do pais, exercendo um papel
“positivo” para uma organizacao centrifuga da producdo, a partir da década de 1970 a
propria metropole de Sao Paulo passa cada vez mais a ser palco de deseconomias
urbanas (SANTOS, 1994) que implicam na reducdo da taxa de lucro auferida pelas
empresas que a selecionam como ponto de aglomeragdo, impondo uma forga
expulsiva ‘negativa” para uma topologia centripeta desses setores.

A producdo do meio ambiente construido de Sdo Paulo e suas morfologias
sempre se deram associadas aos imperativos gerais da divisao do trabalho
internacional e nacional em seus diferentes momentos. Isso evidencia-se no resgate
de uma tipologia com as distintas funcdes desempenhadas pela metropole e que
antecederam sua fase informacional, como o de ‘cidade comercial” e ‘cidade
industrial” (SANTQOS, 1994), cada uma com feicdes proprias. De maneira analoga, ainda
que nao se possa estabelecer uma correspondéncia temporal rigida, cada um desses
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papeis resultou em "tipos” de manifestacdes intraurbanas particulares. Segundo Helena
Cordeiro (1993), no decorrer de sua historia, houve a consolidagcdo sucessiva de trés
centros na cidade, apresentando uma continuidade espacial tensa que se inicia no
Centro Antigo, estende-se para o Centro Paulista e culmina no Setor Sudoeste. Ainda
segundo a autora, Sdo Paulo segue apresentando essas trés centralidades, uma vez
que o surgimento de uma nova ndo resulta na eliminacdo do carater central da antiga,
ainda que apresentem uma interacao hierarquizada. Dessa maneira, € possivel
estabelecer que o complexo corporativo metropolitano, analiticamente compreensivo
do conjunto dos centros mencionados, tem hoje, assim como em momentos
precedentes, sua producdo diretamente relacionada com os processos dominantes,
ainda que esses atualmente sejam bastante singulares.

A transicdo da metropole industrial para a informacional, no caso paulistano,
nao se deu de maneira suave, mas implicou em rupturas que visavam a superacao de
subsequentes declinios fiscais, de emprego e cConsumo, O que perpassou uma
reorganizacado de seu espaco interno e a expansdo do complexo corporativo para
novas frentes, sob a ameaca constante da deterioracao ainda mais intensa das
condicdes de vida e do cenario de crise que vinha se instalando (KOWARICK, 2000).
Criam-se assim as condicdes para 0 aparecimento do fenbmeno do empresariamento
— ainda que considerando as limitagdes do termo no trato de metropoles do terceiro
mundo — que emerge como mecanismo basilar para a producao da nova
centralidade. E possivel elencar, portanto, duas iniciativas municipais que revelam o
carater cada vez mais umbilical da conjugacdo dos poderes publicos e privados —
sendo estes Ultimos correspondentes a um mercado cada vez mais global,
monopolico e financeirizado. A primeira delas consiste no mecanismo das operacdes
urbanas, que sao uma das expressdes normativas mais importantes do conjunto das
transformacdes verificadas. Grosso modo, elas permitem, por meio de projetos de lej,
a redefinicdo dos usos de determinadas areas para além do zoneamento e o
estabelecimento de projetos de infraestrutura que visam a requalificacdo de
determinados locais. A segunda consiste nos CEPACs (Certificados de Potencial
Adicional de Construcao), titulos emitidos pelo poder municipal a agentes privados
interessados em intensificar o uso de determinados lotes — geralmente associados a
sua verticalizagado — e passiveis de comercializacdo em mercados secundarios como
ativos financeiros. A articulacdo desses elementos, que marcam de maneira dramatica
a producdo recente do espaco urbano de Sdo Paulo, forma as operagdes urbanas
consorciadas.

A primeira operacdo digna de nota foi a realizada na avenida Faria Lima,
analisada por Ana Fani Alessandri Carlos, em seu livro “Espaco-tempo na Metropole: A
fragmentacdo da vida cotidiana’, no qual discorre sobre o0 processo de reestruturacao
e expansao da avenida homonima, habilitando-a para novos usos comerciais de alto
padrao. Desta operacdo, vale mencionar seu carater pioneiro no exercicio dessa
modalidade de planejamento urbano fragmentado, bem como sua vinculacdo a
paradigmas politicos autoritarios, uma vez que se inicia na gestao do brigadeiro José
Vicente Faria Lima (1965-1969) — cujo nome posteriormente serda empregado na
avenida que se torna o icone do ‘liberalismo” e do ‘livre mercado” no Brasil — e

144



Boletim Campineiro de Geografia, v. 11, n. 1, 2021 ISSN 2236-3637

prosseqgue na gestdo de Paulo Maluf, ambos pertencentes ao partido de situacdo da
ditadura, a Aliangca Renovadora Nacional (ARENA).

O outro processo de reforma urbana se deu na regido da avenida Agua
Espraiada em 2002 — portanto, a primeira a adotar o mecanismo dos CEPACs e
receber a alcunha de “consorciada”. A arquiteta Mariana Fix, em seu livro “Sdo Paulo
Cidade Global: Fundamentos financeiros de uma miragem’, produziu um estudo
importante acerca desta iniciativa, tendo como foco a construcdo do Centro
Empresarial das Na¢des Unidas, um dos edificios mais sintomaticos da constituicao da
nova frente do complexo corporativo, que viria a interseccionar diferentes setores da
operagao e tensionar os limites da centralidade urbana.

Uma anadlise historica de maior abrangéncia, que verifique o complexo
corporativo metropolitano em sua amplitude, revela que 0s movimentos acima
descritos correspondem apenas a constituicao de suas parcelas mais recentes e que a
selecao das localidades alvo das referidas intervencdes nao se deu por acaso, mas
obedecendo a uma logica de continuidade espacial que se iniciou de maneira
grosseira Nno que hoje se considera ©0 marco zero da cidade, gravitando
progressivamente para o Sudoeste. Em ambas as operagdes, mediadas pelo
paradigma das parcerias publico-privadas, as chamadas PPPs, o que se deu foi um
movimento de recuperacao parcial de fragmentos do tecido urbano que
apresentavam maior perspectiva de retorno monetario para os grandes agentes
econbmicos, em detrimento de intervencdes compreensivas dos problemas que se
verificavam em seu conjunto. Portanto, como resposta a um franco processo de
desindustrializacdo — ainda que em sentido relativo, pois a atividade industrial segue
relevante para o conjunto de sua economia (ARROYO, 2004) —, foi erguida em seu
lugar uma metropole capaz de empregar novas variaveis e exercer comando, mas que
tambem atualizava gritantes desigualdades entre suas fracdes enddgenas. Foi dessa
maneira que, ao longo de importantes eixos viarios, como a avenida Luis Carlos
Berrini, Brigadeiro Faria Lima e Doutor Chucri Zaidan e atraves de sucessivas
operac¢des, houve a consolidacdo da centralidade mais jovem.

Por fim, para além das razbes de natureza essencialmente técnica ou util, o
proprio processo de producdo do Setor Sudoeste se apresentou como uma grande
empreitada financeira extremamente lucrativa e com elevado grau de ficcionalizacao.
Uma vez que o0 mecanismo das operac¢des urbanas fez com gque o Estado assumisse
para Si OSs riscos de investimentos custosos e medidas de desapropriacdes
politicamente duvidosas, a iniciativa privada se viu livre para beneficiar-se de terrenos
baratos com elevadas perspectivas de valorizacdo e lucros robustos. Além disso,
destaca-se nesse setor a presenca diferenciada de elementos caracteristicos do novo
momento da economia capitalista diretamente relacionados com o setor imobiliario,
como a monopoliza¢cdo, financeirizacdo e internacionalizacdo. Eles se expressam,
respectivamente, no pequeno numero de empresas que efetivamente dispunham do
capital para atuarem nessa localidade (como a Bratke-Collet ou a Birmann), o
financiamento mediante grandes fundos de pensdo (como o Petros) e imobiliarios e a
presenca de grandes empresas transnacionais — oriundas do processo de abertura
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econdmica da gestdo federal de Fernando Henriqgue Cardoso — envolvidas tanto na
oferta quanto na demanda de torres comerciais.

Movimentacoes Recentes da Centralidade e o Setor Chucri Zaidan

Todo esse movimento historico e geografico apresentado até aqui, cuja génese
parte de transformacdes sistémicas no modo de producao a nivel global, culmina em
violentas metamorfoses no interior da metropole paulistana e que foram, diga-se de
passagem, amplamente estudadas pela bibliografia existente acerca do tema. No
entanto, para que seja possivel verificar de maneira sistematica o atual nivel e natureza
da insercao global da metropole na economia transnacional, bem como a forca
verticalizadora que a pequena porgao do espacgo paulistano, correspondente ao Setor
Sudoeste, exerce sobre o conjunto do territorio, trés movimentos se fazem
necessarios e que serao aqui desenvolvidos: Primeiro, uma delimitagcao funcional do
perimetro correspondente ao referido setor; depois, a selecdo de uma de suas
porcOes limitrofes para uma caracterizacdo que discrimine as empresas que nela se
instalam, emanando a centralidade econdmica; por fim, uma analise quantitativa e
qualitativa de aspectos normativos, de infraestrutura, comerciais e financeiros que
indiguem a existéncia dos suportes necessarios para as atividades de comando. Apos
essas etapas, sera possivel refletir brevemente sobre alguns novos horizontes que se
desenham para a organizacao intraurbana de Sao Paulo.

Apesar de ndo termos identificado na literatura recente uma iniciativa de
estabelecer os limites rigidos das trés centralidades, um esforco importante pode ser
encontrado na tese de doutorado em Arquitetura e Urbanismo de Henrique Dinis
(2009), que propde fronteiras mais ou menos claras para distintos centros
intraurbanos, tendo como base a dispersao de infraestruturas viarias e o avanco do
uso de solo pelo setor tercidrio superior. Suas formulacdes, Nno entanto, possuem
alguns limites para o entrecruzamento com as analises pioneiras e essenciais de
autoras como Helena Cordeiro e Mariana Fix, que operam a partir da existéncia de trés
centralidades ativas e hierarquizadas no interior do municipio (Centro Antigo, Centro
Paulista e Setor Sudoeste), tendo no Setor Sudoeste sua expressao maxima no que
tange o uso das variaveis essenciais do atual periodo. Trata-se, portanto, de uma
abordagem distinta da de Dinis, cuja leitura se fundamenta em apenas dois centros
(Historico e Setor Sudoeste), sendo o Centro Paulista subsumido pelos demais.

Apesar da distancia entre as datas de publicagdo, da descontinuidade de
enfoques metodoldgicos e toda sorte de limitacdes possiveis, acredita-se nao trazer
grandes prejuizos o entrecruzamento da obra de Dinis e Cordeiro, de maneira que o
produto resultante ofereca uma cartografia que torne possivel a discriminacao geral
das empresas sediadas em tal localidade. O mapa a seguir trata-se, portanto, de uma
tentativa util, ainda que limitada, do estabelecimento de limites gerais para o Setor
Sudoeste, empregando apontamentos do primeiro autor e subtraindo-os pela
definicdo do perimetro do Centro Paulista proposto pela segunda.

O mapa a sequir destaca ainda uma area particular, que consiste no setor Chucri
Zaidan da operacdo urbana Agua Espraiada. Dada a importancia indispensavel das
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operacdes consorciadas na producao recente do complexo corporativo
metropolitano, uma vez que se trata do mecanismo fundamental para, através da
articulacao do Estado com o Mercado, dotar determinados pontos com as
infraestruturas necessarias ao estabelecimento das atividades quaternarias, € fulcral
que elas sejam tomadas em consideracdo no estudo dos movimentos da centralidade.
A selecdo de tal setor se deve ao fato de consistir em uma area fronteirica da
centralidade econdmica, quando se leva em conta a tendéncia historica de um
deslocamento com vetor para o Sudoeste. Assim, a intensificacao ou a retracdo de
alguns elementos técnicos e econdmicos em seu interior, principalmente as sedes das
grandes empresas, sao demonstrativas do atual estdgio de desenvolvimento do
complexo como um todo.
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Imagem 1. Setores Sudoeste e Chucri zaidan
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Tendo-se estabelecido a area possivelmente correspondente ao Setor Sudoeste,

torna-se viavel averiguar o grau de atracdo que este exerce sobre a localizacdo das
unidades decisorias do meio corporativo. A partir da consulta do ranking das 1000
maiores empresas operantes no Brasil, publicado em 2019 pela revista Valor1000,
dentre as 300 primeiras, 119 possuem sedes de gestao instaladas na cidade de Sao
Paulo, reforcando primeiramente a importancia da metropole para a rede urbana
nacional. O mesmo se passa com o referido setor ao se considerar que dessas 119,
nada menos que 61 possuem suas sedes no Setor Sudoeste. O setor Chucri Zaidan,
por sua vez, participa com 13 dos 300 escritorios mais importantes instalados no pais,
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O gue apesar de consistir em um percentual reduzido, nao é exatamente desprezivel
dada a sua pequena extensao.

Para aléem do elemento quantitativo, outros aspectos podem ser ressaltados
nesse setor especifico, a comecar pela natureza das empresas que & se encontram.
Trata-se de uma amostragem representativa, uma vez que compreende um
abrangente leque de segmentos econdmicos, havendo importantes representantes de
setores agropecuarios, industriais, de servicos e financeiros, todos tendo os arredores
da avenida Chucri Zaidan como alicerces indispensaveis. A topologia oriunda desses
agentes econdmicos é frequentemente de elevada abrangéncia territorial, estando
presentes em grande parte das unidades federativas brasileiras. Trés casos
paradigmaticos sdo os da Basf, Cargill e Mosaic (BASF, 2021; CARGILL, 2021; MOSAIC;
2021), que oferecem amplos dados relativos a localizagcdao de suas multiplas
instalacdes, indicando sua presenca em inumeras unidades federativas e articulando
subsidiarias em outros pontos da América Latina, gue também estao subordinados a
suas respectivas matrizes em S3o Paulo. Além disso, vale mencionar que nestes 3
Ccasos, 0S escritorios globais das respectivas corporacdes estao estabelecidos no
exterior, operando as sedes paulistanas como elos intermediarios em uma rede urbana
global — portanto, em um nivel intermediadrio de autonomia — que estende sua
influéncia de maneira capilarizada por entre o continente através de unidades
subalternas na cadeia hierarquica.

Sob a perspectiva das infraestruturas fisicas implementadas pelo poder publico,
mediante parcerias com o poder privado, essas desempenham um  papel
incontornavel na determinacdo da centralidade do setor. A propria incorporacao dessa
area na referida operacdo urbana foi parte do movimento normativo que resultou na
fixacdo das infraestruturas vidrias necessarias, como o prolongamento da avenida
Chucri Zaidan até a avenida Jodo Dias, incrementando sua fluidez e criando um
corredor continuo que conecta uma das areas mais atrativas para a especulacao
imobiliaria de torres comerciais na Zona Sul ao coragcao do Setor Sudoeste, na Vila
Olimpia. Isso resulta em um quadro no qual a fluidez da circulacdo de pessoas em
sistemas de transporte individual, nesse quadrante, também ¢é extremamente bem
articulada. Para isso, considera-se ainda outras duas avenidas com sentido Norte-Sul,
sendo elas a marginal Pinheiros e a avenida Nacdes Unidas. Alem disso, com o
estabelecimento do acesso a avenida Jodo Dias, o eixo Leste-Oeste € tambéem
realizado, em porcdes mais ao Norte, pelas avenidas Morumbi e Jornalista Roberto
Marinho. Ja pelo aspecto da circulacdo metroferroviaria e coletiva, conta com a
presenca da linha 9 Esmeralda da CPTM e a linha 5 Lildas do metrd, que fluem
paralelamente. Além disso, ha também a construcdo da linha 15 do Metrd (monotrilho)
que quando concluida passara perpendicularmente as outras duas, formando uma
espécie de poligono de alta mobilidade e facil acesso a bairros-dormitorio bastante
povoados, como o Capao Redondo e o Jabaquara, tendo assim um acesso facilitado
a forca de trabalho demandada pelas grandes empresas. Em todos os casos, acaba
por revelar que o tempo de rotacdo reduzido, caracteristico dos novos ditames do
capitalismo, se encontra presente e de maneira diferenciada na localidade.
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Outro aspecto que reforca a percepcao de um deslocamento da centralidade
intra-urbana para esse setor da operacdo Agua Espraiada € a participacdo expressiva da
subprefeitura de Santo Amaro — na qual se encontra inserida — na producdo de
edificios inteligentes. A partir de informacdes fornecidas pela Secretaria de
Desenvolvimento Urbano do Municipio (SAO PAULO, 2021), que infelizmente tém o
ano de 2013 como o limite da série historica — apesar das escassas informacdes de
anos posteriores confirmarem as tendéncias coletadas até ai —, tal subprefeitura
respondia pelo segundo maior numero de langcamentos verticais comerciais da cidade
(6 ao todo), perdendo apenas para a Sé (7). Além disso, no que tange o numero de
conjuntos-tipo (unidade geralmente vendida ou alugada de torres comerciais), Santo
Amaro apresentou 0s maiores valores dentre todas as subprefeituras, com 1457
(praticamente 25% de todas as unidades lancadas na cidade em 2013), indicando um
elevado grau de verticalidade de seu conjunto edificado. O mesmo se passa com 0s
terrenos consumidos em m? de lancamentos comerciais verticais, apresentando um
total de 19.545m? (praticamente 45% da area empregada para esse fim no mesmo
ano).

Todos esses aspectos ajudam a compor o quadro no qual o setor Chucri Zaidan
da operacdo urbana se consolida como uma das por¢gdes mais atrativas do Setor
Sudoeste, expandindo o complexo corporativo como um todo. Segundo a consultora
imobiliaria Simone Shoji “Chucri Zaidan serd o que foi a Luis Carlos Berrini nos anos
1990/2000" (JLL, 2017, online), revelando uma espécie de otimismo com relacdo a
essa porgao do espagco No gue tange os grandes investimentos empresariais € a
localizagao das sedes de grandes empresas, sendo esse um sentimento partilhado por
grandes agentes do segmento e seus veiculos de comunicacdo. No entanto, vale
ainda considerar gque algumas movimentacdes recentes na conjuntura nacional e
internacional tém servido para acrescentar complexidade e rechear de duvidas
qualguer tentativa de construir um quadro antecipado da evolucdo futura da
centralidade

Em primeiro lugar, pode-se mencionar a pandemia do Sars-CoV-2, que chegou
ao Brasil no principio de 2020. Nao podendo “ser resumida a apenas um fendmeno
biologico que se abateu sobre os seres humanos” (ZIZEK, 2020, p. 116) acaba por
interferir e transformar de maneira radical toda sorte de fendmenos econdmicos,
sociais e geograficos em uma amplitude ainda incerta. Com a imposicdo do
distanciamento social e o crescimento do trabalho home office, escritorios
corporativos foram algumas das instancias econdémicas que de maneira mais intensa
apresentaram mudancas organizacionais — ainda que inicialmente temporarias e
emergenciais — resultando em um questionamento generalizado de seu carater util
pos-pandemia e apontando para um cenario tendencialmente favoravel a
descentralizacao espacial das atividades quaternarias e uma eventual fragmentacado do
complexo corporativo como um todo (RODRIGUES, 2021). Tal risco torna-se
observavel na consideracdo da absorcdo liquida (métrica que indica a diferenca entre
areas locadas e devolvidas) negativa de areas de escritorio na cidade de Sao Paulo nos
ultimos 3 trimestres de 2020 (JLL, 2020). Ainda que a ‘regiao” da Chacara Santo
Anténio — que coincide com o setor Chucri Zaidan — tenha tido uma contra
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tendéncia positiva, o risco de desvalorizacdo mediante perda de seu carater util € um
fator a ser considerado em estudos futuros sobre essa por¢cao da cidade.

No entanto, como ja foi colocado, ainda que incontornavel analiticamente, a
producao de edificios comerciais e do proprio espaco urbano muitas vezes ndo se da
atrelada a demandas funcionais ou de uso real, mas sim especulativas, vinculadas aos
ditames de um mercado crescentemente financeirizado, ficticio e desmaterializado.
Mesmo no cenario generalizado de vacancia das torres corporativas, o ano de 2020 se
destacou como atipicamente positivo para a comercializagdo do mercado imobiliario
em todos os setores, sendo puxado por uma baixa taxa de juros que estimula a
procura desse tipo de ativo por investidores (JLL, 2020). Dessa forma, considerando
que o otimismo reproduzido pelos "promotores imobilidrios” (para usar os termos de
Mariana Fix), seja justificado — o que ndo é possivel dizer, uma vez que as tendéncias
macroecondmicas brasileiras, como a taxa de juros e O acesso ao credito, se
encontram em um cenario de elevada volatilidade — pode-se afirmar que existem
também contra tendéncias que indicam novas rodadas de construcao de edificios e,
portanto, do meio técnico-cientifico e informacional.

Diante de incertezas, fato € que existe uma centralidade sendo efetivamente
exercida por essa porcdao do espaco sobre todo o conjunto do territdrio nacional,
dispondo dos aparatos necessarios para © comando e as atividades que o autorizam.
Por outro lado, diversos agentes se apresentam cotidianamente com o intuito de
auferir lucro e renda com a edificacdo nas novas parcelas do complexo corporativo.
Como coloca David Harvey: "O capital esta construindo cidades para que pessoas e
instituicdes invistam nelas, e ndo cidades para as pessoas comuns viverem. Quem em
sa consciéncia consideraria isso sensato?” (HARVEY, 2018, p. 187). Se serdo bem
sucedidos nessa empreitada ou se haverd demanda — sobretudo ancorada em
capacidade de pagamento — para tal, € impossivel antecipar, mas na medida em que
nada indica que ambos 0s movimentos (demanda funcional e producdo ficticia) vao
atingir seus eventuais pontos de saturacao simultaneamente, existe a possibilidade
clara da conformagao de uma centralidade “oca’, com a forma e a paisagem do
complexo corporativo, mas completamente desprovida de suas funcdes frente o
territorio e o conjunto da economia global, ostentando apenas um acumulo
monstruoso de dividas.

consideracoes Finais

As novas dinamicas da acumulacdo capitalista impdem novas condicdes para a
producdo do espac¢o geografico. As grandes corporacdes transnacionais assumem a
lideranca desse processo na medida em que incrementam quantitativa e
qualitativamente seu controle sobre diversas porcdes da superficie terrestre,
emplacando sobre grande parte da humanidade a logica do lucro. Dessa maneira, O
espaco geografico € convocado a se metamorfosear de maneira fragmentada e
desigual, paradoxalmente oferecendo as bases de sua aniquilacdo e a consequente
imposicdo de uma temporalidade unica, assentada na acumulacao.
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As grandes metropoles, enquanto nexos articuladores de  fluxos
desmaterializados, ganham relevo, pois ostentam as variaveis necessarias para assumir
um papel centralizador do comando sobre os demais pontos do territorio,
concentrando as estruturas necessarias para a gestdo de uma vasta gama de redes
corporativas e a rede urbana em geral. No caso brasileiro, € Sao Paulo quem
indiscutivelmente adquire um peso mais pronunciado, impondo seu poder econdmico
e politico sobre o conjunto do territorio nacional e, em algumas ocasides,
internacional, adentrando outros paises latino-americanos. Mas mesmo no interior da
metropole paulistana, apenas uma porcao Mmuito seleta de sua vasta mancha urbana é
selecionada em cada momento de seu desenvolvimento historico para receber as
atividades de comando, unificadoras das multiplas temporalidades e de uma divisao
social do trabalho cada vez mais complexa. Esse papel cabe ao complexo corporativo
metropolitano, gue define o conjunto da centralidade intraurbana.

A analise do complexo corporativo, por sua vez, se faz util na medida em que o
objeto, ao ser transformado pelo trabalho social, revela as dinamicas fundamentais
que o animam. As diferentes porcdes ou centralidades que o caso paulistano ostenta,
frutos de seu desenvolvimento historico, para além de especificidades de uma grande
metrépole unica no mundo, apresenta estruturalmente as novas variaveis e conteudos
gue emergiram e adquiriram hegemonia ao decorrer da década de 1970, impondo-se
como leis sociais coercitivas para todos os lugares.

Precisamente ai que reside a atualidade do tema. Em porcdes cada vez menores
do territorio nacional — como um setor de uma operacao urbana —, onde se formam
paisagens singulares e sofisticadas, caracterizadas por edificios inteligentes que se
erguem opressivamente, ha uma concentracao de enormes quantidades da riqueza
conjunta da sociedade, que também implica em um cenario politico e decisorio
assimeétrico. Por outro lado, quando a propria producao desses pontos No espaco se
faz como empreitada financeira especulativa e ficticia ou como um imperativo para as
grandes corporacdes que buscam eficiéncia em seus processos burocraticos,
complexas interacdes multiescalares se impdem, demandando olhares criticos e
atentos.

Embora seja impossivel dizer o futuro proximo das centralidades intraurbanas de
Sao Paulo, fato é que limites estdo sendo construidos cotidianamente, e como coloca
David Harvey (2011, p. 14),

0s investimentos No espaco construido séo em geral baseados em
creditos de alto risco e de retorno demorado: quando O excesso de
investimento é enfim revelado [...], o caos financeiro que leva muitos
anos a ser produzido leva muitos anos para se desfazer.

Certas crises, de natureza econdmica, politica e sanitaria se desenham ou ja
chegaram. Resta agora saber quais serdo suas interacdes com o complexo corporativo
metropolitano, seja pelo aprofundamento de sua atuacdo como dreno de
investimentos rentaveis e da riqueza produzida no conjunto dos territorios a ele
subordinados, incrementando a competitividade global e novas rodadas de
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acumulacao e crescimento econdmico, seja como parte fundamental de um

processo especulativo absolutamente irracional.
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New centralities in the City of Sao Paulo: Recent transformations in the
Doutor Chucri Zaidan avenue

This article seeks to discuss, in the light of the new dynamics of capitalism that have been imposed since the
1970s, the transformations that took place in the intra-urban centralities of the metropolis of Sdo Paulo.
Adopting the metropolitan corporate complex and a proposal for delimiting the already studied Southwest
Sector as instruments of analysis, the transformations of the Chucri Zaidan sector of the urban operation
Agua Espraiada are studied, as a borderline expression of the new center. It is then possible, mediating with
the economic, political and sanitary conjuncture that has been drawn, to reflect on potential developments,
given the geographic conditions established.

KEYWORDS: centralities, corporate complex, southwest sector

Nuevas centralidades en la ciudad de Sao Paulo: Transformaciones
recientes en la avenida Doutor Chucri Zaidan

Este articulo busca discutir, a la luz de las nuevas dinamicas del capitalismo que se han impuesto desde la
década de 1970, las transformaciones ocurridas en las centralidades intraurbanas de la metropoli de Sao
Paulo. Adoptando el complejo corporativo metropolitano y una propuesta de delimitacion del ya estudiado
Sector Suroeste como instrumentos de analisis, se estudian las transformaciones del sector Chucri Zaidan
de la operacion urbana Agua Espraiada, como expresion limite del nuevo centro. Es entonces posible,
mediando con la coyuntura economica, politica y sanitaria que se esta disefiando, reflexionar sobre los
desarrollos potenciales, dadas las condiciones geograficas establecidas.

KEYWORDS: centralidades, complejo corporativo, sector suroeste
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