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Logistica se tornou um dos motes das empresas, dos Estados, da midia e da
academia neste inicio do século XXI. Mais do que uma simples palavra, é uma
sofisticada atividade militar exaltada por nomes como Alexandre, o Grande e
Napoledo. Apés a Segunda Guerra Mundial, toda a racionalidade que envolve o
calculo do movimento e dos suprimentos foi incorporada ao mundo dos negécios,
emergindo ai uma forma de circulacdo instrumentalizada por refinadas estratégias
organizacionais e meios materiais eficientes (CASTILLO, 2011), até ser considerada
como um dos setores estratégicos das corporacdes e dos Estados (MONIE, 2011).
Em 1986, dois trabalhos exemplificam uma controvérsia entre os que defendem que
o mundo passou por vdrias revolucoes logisticas ao longo dos séculos, como
Anderson (1986), e aqueles que ressaltam a sua atualidade como uma caracteristica

do atual periodo da globaliza¢do, como Dicken (1986).

Outra controvérsia passou a ser discutida nos anais recentes dos estudos de
logistica pela Geografia: a aparente divisio entre o “militar” e o “civil”. E o que
discute a gedgrafa Deborah Cowen no livro The Deadly Life of Logistics: mapping
violence in global trade', publicado em 2014, ainda sem traducio para o portugués.
Cowen é professora da University of Toronto, Canada, onde ministra aulas de
geografia urbana e planejamento. Sua pesquisa é direcionada, principalmente, para
os seguintes temas: espaco e politica; cidade e cotidiano; militarismo, violéncia e

seguranca; logistica. Possui vasta publicacdo recente onde relaciona os temas

1 Em portugués, o titulo pode ser traduzido para “A vida mortal da logistica: mapeando a violéncia

no comércio global”.
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anteriores, especialmente a violéncia associada a logistica global e suas implicacdes
para a cidadania. Dentre os outros livros da autora, destaca-se Military Workfare:

the soldier and social citizenship in Canada, publicado em 2008.

O livro The Deadly Life of Logistics é o resultado de varios anos de pesquisa e
didlogo com autores da area. Estd estruturado em cinco partes, além da introducao
e da conclusdo, e contém ainda notas, bibliografia variada e atualizada e um vasto
indice de termos utilizados no texto. Os capitulos sao sempre iniciados por alguma
constatacdo empirica, geralmente sintetizada num quadro ou diagrama, e aos
poucos apresentam problematizacOes tedricas, até que a autora explicita suas
consideracdes e proposicdes ao final dos capitulos. E notéria a diversidade de
figuras — incluindo quadros, tabelas, gréaficos, mapas, fotografias, diagramas,
charges etc. — mobilizadas pela autora para melhor apresentar dados quanti e
qualitativos e causar no leitor certa inquietacdo. Esse vasto conjunto iconogréfico

também conecta o leitor a outras referéncias sobre os temas abordados.

A problematica central do livro pode ser sintetizada na seguinte questdo:
como a gestdo aparentemente banal e tecnocratica do movimento das coisas
no/pelo/através do espaco tem se tornado uma forca poderosa da guerra e do
comércio? O livro explora como a arte e a ciéncia da logistica continua a
transformar a geografia da producao, da distribuicdo e da seguranca, bem como as
relacées politicas do mundo, incluindo as praticas de cidadania. Quatro argumentos
principais estdo diluidos ao longo dos capitulos e compdem a estrutura principal da
argumentacao da autora. Logo na introducéo é questionada a distin¢éo entre “civil”
e “militar”, ndo somente em relacdo a logistica, mas nas andlises sociais em geral.
O texto estd repleto de exemplos de como essa distincdo é precaria, tanto para
analisar a passagem de uma logistica militar para uma logistica empresarial ap6s a
Segunda Guerra Mundial, quanto na atual imbricacdo das corporacdes “civis” com
as organizacoes “militares”. O segundo argumento versa sobre as formas de
conhecimento e célculo que, ao se apresentarem puramente como racionalidade
técnica sdo, de fato, profundamente politicas. A profissionalizacdo e a expertise que
rondam o mundo da logistica compdem um universo maior de projetos e intencées
de agentes que mantém seu poder por meio da circulacdo. O terceiro argumento
estd intimamente relacionado com os anteriores, e a autora elabora
questionamentos sobre violéncia e calculo especificamente interrogando as
fronteiras moéveis entre os dominios “civil” e “militar” — mas essas fronteiras nao
sdo somente legais e conceituais, sio também geograficas. Cowen analisa como o

desenho das fronteiras dos Estados modernos até as recentes supply chains® estio

2 Cadeias de suprimento.
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inteiramente relacionados com a guerra e o comércio. Por fim, e ndo menos
importante, a autora argumenta a favor de um engajamento queer com a logistica.
Dessa perspectiva, questiona como a moderna logistica diferencia e ameaca grupos
minoritarios, seus recursos e suas vidas cotidianas. Indaga e apresenta como a
logistica tece uma intrinseca relacdo com temas como exploracdo, opressdo,

racismo, machismo e imperialismo no mundo contemporaneo.

No primeiro capitulo, a autora trata da revolucdo em logistica, que teria se
dado apdés a Segunda Guerra Mundial, com a sua incorporacdo ao mundo dos
negécios. A institucionalizacdo da chamada business logistics é problematizada num
contexto de Guerra Fria e da prevaléncia do célculo e dos modelos matemaéticos nas
ciéncias sociais, mas também do avanco da globalizacdo e da separagdo entre sede
e fabrica de empresas industriais. O segundo capitulo explora o papel da logistica
na transformacdo de um arranjo mundial centrado em fronteiras nacionais para
outro cujo imperativo sdao os fluxos globais e o surgimento dos servicos de
seguranca das cadeias de suprimento. A autora nomeia as instituicOes
supranacionais envolvidas nesse projeto de um mercado global de fluxos
ininterruptos, apontando os principais corredores e pontos nodais planejados e em
execucdo, com destaque para os corredores da América do Norte, do vale do
Mekong (Sudeste Asiatico) e Maputo (Africa). O terceiro capitulo é uma imersao no
mundo do trabalho just-in-time na logistica. Explora exemplos e reflete sobre a
disciplina na rotina do trabalho, a produtividade do trabalhador, a automacao e
mapeia varios movimentos de contestacdo em todo o mundo, com destaque para
greves e conflitos. No quarto capitulo, a reflexdo se volta para o interessante papel
de uma geoeconomia da pirataria na logistica atual, com destaque para os piratas
da Somadlia. Mais de trinta paginas buscam uma reflexdo sobre o territério, as
normas internacionais e o direito do uso do mar, entendendo a pirataria como um
movimento de resisténcia e contestacdo da atual ordem mundial. O quinto e Gltimo
capitulo é voltado para as questdes urbanas e o papel da cidade na logistica atual,
na imbricacdo entre o civil e o militar. Apresenta e diferencia os conceitos de city
logistics (logistica da cidade, urbana), logistical city (cidade logistica) e logistics city
(cidade da logistica), com o exemplo de Dubai Logistics City, verdadeira cidade
construida para permitir a continuidade e o aumento da velocidade dos fluxos

globais de mercadorias.

A conclusao da obra é de fato um sexto capitulo, onde a autora se debruca
sobre o slogan e as propagandas veiculadas pela empresa UPS num processo
recente de naturalizacdo da logistica por meio da alusdo dos fluxos de mercadorias

ao mundo animal, sob influéncia do Darwinismo Social. Ainda traz a tona
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discussdes sobre racismo e género em logistica e se baseia no caso do movimento

Occupy Logistics em Toronto para pensar numa outra logistica possivel.

A obra mobiliza vasta bibliografia, desde gedgrafos até filosofos,
historiadores, economistas, urbanistas etc. Apresenta influéncia marxista, muitas
vezes num didlogo aberto com a prépria obra de Marx, e outras por meio de
autores de inspiracdo marxista, como Henri Lefebvre, David Harvey e Neil Smith.
As ideias e publicacoes recentes do gedgrafo Nigel Thrift e da socidloga Saskia
Sassen também tém presenca marcante ao longo do livro. Mas sdo as proposi¢oes
do filésofo francés Michel Foucault que mais encontram eco na obra de Cowen,

com especial foco nas questdes relacionadas a seguranca e a biopolitica.

Mas qual é a logistica de The Deadly Life of Logistics? E uma atividade milenar
dedicada & arte da guerra, mas que tem uma revolucdo marcada por sua
incorporacdo ao mundo dos negécios na segunda metade do século XX. Contudo,
ndo abandonou a funcdo militar: hoje tanto o comércio quanto a guerra sao
animados pelas mesmas cadeias de suprimento; a revolucdo em logistica trouxe
consigo novas formas de crise, novos paradigmas de seguranca, novos usos das
normas, novas légicas de matar e um novo mapa do mundo. Para a autora, a
logistica é antes um projeto do que uma realizacdo e, portanto, eminentemente
politica — tem que ver com a manutencao da vida mais que a circulacdo das coisas
propriamente. Logistica é uma atividade importante na transformacéo do tempo, do
espaco e do territério neste periodo de globalizacdo — o logistics space (espaco
logistico) contrasta radicalmente com a territorialidade dos estados nacionais, mas
também se assemelha com as linhas de suprimento do periodo colonial, marcando a
forma do imperialismo contemporineo e permanecendo profundamente
relacionada a organizacdo da violéncia. O espaco logistico ndo marca o declinio do
territério nacional: antes, é uma forca externa agindo em sua transformacdo. A
logistica manifesta-se geograficamente por meio de uma espacialidade complexa,
ao mesmo tempo nacional, urbana, imperial, global, moével, bio-, necro- e
antipolitica’.

A obra é de facil compreensdo para o publico geral e foi escrita numa
linguagem acessivel. Os questionamentos apresentados ao longo dos capitulos sdo
originais e bastante provocativos para o recente campo das pesquisas sobre
logistica em Geografia, revelando o carater politico da logistica, desde a escala do

corpo dos individuos até os grandes corredores de fluxos internacionais.

A linguagem cartografica é pouco aproveitada na obra, observacao feita pela

3 Antipolitica no sentido de que esconde os conflitos e a violéncia envolvidos por detrds da

racionalidade dos calculos e dos ntimeros.
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prépria autora. Deve ser notada também a forte influéncia de ideias pés-modernas
sobre a diminuicdo do papel das fronteiras e dos Estados — parece que ja
estarfamos vivendo num mundo onde as fronteiras sdo meros detalhes face a forca
dos fluxos de mercadorias. Esse argumento poderia ser facilmente contestado se a
autora tivesse atentado um pouco mais para o contexto atual dos paises do Sul, em
especial a América Latina; boa parte da histéria e da geografia recentes da logistica
estd protagonizada, no livro, por Estados Unidos e Canadi. Outro infortinio da
obra foi a subestimacdo da técnica, rebaixada a mero adjetivo da logistica, quando
de fato toda a problematizacdo politica elaborada poderia mesmo ser reforcada
com o resgate da revolucdo tecnolégica que ndo se deu desacompanhada do
contexto politico. Decorre que a insisténcia no politico sobrevalorizou essa
instadncia em detrimento do econdémico, antes de revelar a intrinseca relacdo entre

eles no mundo atual.

O instigante livro de Cowen inspira no leitor varias questdes para o futuro:
quem governa a logistica? Quais sdo as consequéncias da associacdo civil-militar
para a gestao dos fluxos materiais que atravessam os paises diariamente? Quais sdo
as formas possiveis de resisténcia e de enfrentamento ao poder destrutivo da
logistica, que constantemente ameaca nacoes e corpos de trabalhadores sob o
frenesi da velocidade? Como pensar a cidadania na logistics city, essa forma urbana
corporativa que se apresenta ao mundo contemporaneo? E possivel conceber uma
outra légica para a logistica, a favor do suprimento das necessidades materiais da

humanidade?
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