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Resumo

O territério usado é a expressao da divisao territorial do trabalho e
se revela nos lugares. A metrépole de Sao Paulo apresenta-se como
um lugar complexo pela acumulacdo de divisGes territoriais
pretéritas, que se impdem as novas acoes. A cidade torna-se lugar
de abrigo das etapas dos mais diversos circuitos espaciais de
produgdo, sendo alguns de alcance planetario e outros com atuagao
mais regional. O circuito espacial de producdo do vestuario tem
sua centralidade em Sdo Paulo porque esta disponibiliza, por um
lado, atividades sofisticadas e modernas, pertencentes ao circuito
superior e, por outro, concentra atividades da prépria producao,
caracterizadas como circuito inferior — que, muitas vezes, Sao
invisiveis. Desse modo, apresentamos uma analise da dindmica
urbana da cidade, destacando os agentes invisiveis do ramo do
vestudrio, sem desconsiderar a articulacio entre estes e os agentes
do circuito superior na compreensdao da cidade como totalidade,

onde pobreza e riqueza néo se dissociam.

PALAVRAS-CHAVE: territério usado; circuito superior; circuito

inferior; circuito espacial de producéo; Sdo Paulo.
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Introducao

A compreensao dos processos atuais, a partir da leitura do espaco geogréfico,
exige o descortinamento de fendmenos que, muitas vezes, ndo estdo facilmente
visiveis. Dai a necessidade de utilizarmos conceitos e ferramentas metodolégicas
que nos permitam uma aproximacdo com os processos e os verdadeiros agentes que
os promovem. Assim, buscamos elucidar o funcionamento da metrépole de Sao
Paulo a partir da decomposicdo do circuito espacial de producdo do vestuario,
sublinhando o papel dos agentes que usam o territério com baixa tecnologia, pouco
capital e que tém uma organizacdo simples, muitas vezes invisiveis no cotidiano da

metrépole.

O territério brasileiro passa por um intenso movimento de renovacao de suas
materialidades. Novas divisdes territoriais do trabalho se implantam sobre
materialidades ja existentes. Assim, torna-se pertinente a incorporacdo a andlise
geografica do conceito de territério usado pois, ainda que o territério politico —
definido por Gottmann (1975) como uma porc¢ao do espaco geografico que coincide
com um compartimento juridico, dotado de um governo, que contém e suporta um
corpo politico organizado sob uma estrutura governamental — seja essencial para a
compreensao do mundo, os territérios abrigam quantitativas e qualitativas

diferencas e usos.

O territério ndo é uma entidade pura (SANTOS, 1994; SILVEIRA, 2008), nio
é apenas natureza, ndo é apenas politico, ndo é apenas econémico ou cultural,
tampouco é homogéneo. O territério usado constitui-se de formas e acgdes e é
sinbnimo de espaco humano (SANTOS, 1994). Cada territério organiza-se
quantitativamente e qualitativamente a partir das varidveis materiais que o
constituem e por acoes que o animam, e isso se d4 em um processo constante. Cada
periodo se define pela superposicio de divisdes territoriais do trabalho que
mostram a forma como o territério é usado (SILVEIRA, 2008). O lugar é que revela
ao mundo o territério usado, pois apresenta particularidades em funcdo da
distribuicdo das atividades produtivas e da agdo social. Ao mesmo tempo, o lugar
estd cada vez mais submetido a légica externa a ele e a formagdo socioespacial em

que esta inserido.

A metrépole de Sdo Paulo é um lugar complexo porque é relé’ de uma

1 A definicdo de relé origina-se dos circuitos elétricos. Segundo o diciondrio Aurélio, trata-se de um
dispositivo que tem a funcdo de abrir e fechar contatos elétricos, a fim de estabelecer ou
interromper circuitos. Essa noc@o pode ser adaptada ao papel da cidade de Sdo Paulo na economia
politica da urbanizac&o brasileira.

Boletim Campineiro de Geografia, v. 2, n. 3, 2012.



Boletim Campineiro de Geografia, v. 2, n. 3, 2012.

Os agentes invisiveis do territdrio usado: o circuito espacial de producdo do vestudrio em Sdo Paulo

infinidade de circuitos espaciais de producdo e circulos de cooperacio® sendo
associada a estes uma rede de agentes com poderes distintos de organizacdo do
territério. A cidade nos paises periféricos funciona a partir dos dois circuitos da
economia urbana (SANTOS, 2004). O circuito superior é aquele das grandes
empresas e instituicoes, e o circuito inferior sdo as formas utilizadas pela populacao
pobre — que é a maioria e tende ao crescimento — de gerar renda a partir de
atividades de organizacdo simples, que dependem de mao de obra intensiva e
pouco (ou nenhum) capital. Esses dois circuitos formam o subsistema urbano,
funcionando de forma complementar e concorrente. O circuito inferior subordina-se
ao circuito moderno das grandes empresas porque este controla as varidveis-chave
do periodo (SANTOS, 2004).

Na cidade de Sao Paulo, um ftnico espago econdmico metropolitano
integrado apresenta materialidades e acdes construidas para o exercicio da
economia globalizada — das grandes e poderosas empresas —, enquanto, em seus
intersticios materiais, abre-se a possibilidade do exercicio de uma economia nao
hegemonica, na qual a divisdo do trabalho é multiplicada para acolher um
contingente cada vez maior de pessoas, formando o circuito inferior. Sobre os
agentes do circuito inferior se constr6éi uma invisibilidade conveniente, que serve
para esconder as relacdes sociais e territoriais que compdem os circuitos de

acumulacao.

Elucidamos a existéncia desses agentes invisiveis que contribuem com a
criacdo, a organizacdo e a materializacdo dos distintos usos do territério a partir da
analise do ramo do vestuario, explanando sobre o papel da metrépole como relé dos
circuitos espaciais de producdo — de um lado, produtora de informacdo e, de
outro, abrigo de etapas da producdo com uso reduzido de capital e tecnologia, além
do baixo grau de organizacdo. Ambos os circuitos compdem a totalidade da cidade,

com seus agentes visiveis e invisiveis.

A metrépole de Sdo Paulo como relé dos circuitos espaciais produtivos

O sistema de cidades nacional, comandado por Sao Paulo, estd em interacédo
com outros lugares do mundo em funcdo dos fluxos de mercadorias, pessoas e
dinheiro mobilizados pelos mais diferentes circuitos espaciais de producao que, por

sua vez, formam a economia urbana da cidade. Por isso a metrépole constitui-se em

2 O circuito espacial de producdo compde-se pelas etapas pelas quais passa a matéria-prima até a
transformac¢do em produto final: producéo, distribuicdo, comércio e consumo perfazem tais etapas
(SANTOS, 1986, 1988; MORAES, 1991; SANTOS; SILVEIRA, 2001; CASTILLO, 2005). O circulo de
cooperacdo refere-se aos fluxos imateriais necessarios a execucdo da producdo, como informacoes
técnicas, logisticas, pesquisa e desenvolvimento.
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relé dos circuitos produtivos dos diversos ramos. A economia urbana da cidade
expressa a divisdo territorial do trabalho e os papéis urbanos da metrépole do

territério brasileiro.

A cidade de Sao Paulo, pela prépria definicdo do conceito de cidade, é Gnica.
Contudo, ela esposa as condicbes gerais da urbanizacdo no atual periodo
técnico-cientifico e informacional (SANTOS, 2002). E o caso da concentracao de
atividades industriais e de producdo de informacdo. No Brasil, a macrocefalia
(SANTOS, 1965) no sistema de cidades — isto é, o surgimento de grandes cidades
que concentram a maior parte das atividades econOmicas, além da populagdo — é
um tragco que caracteriza a urbanizacdo do territério brasileiro. A cidade de Sao

Paulo é hoje a que melhor representa esse fenémeno.

Alguns gedgrafos, como Cordeiro (1988), Corréa (2006), Santos (2009a,
2009b), Lencioni (1991) e Silva (2001), enfatizaram em seus trabalhos a
centralidade da cidade de Sdo Paulo para o territério brasileiro. Essa centralidade
ocorre pelo controle dos fluxos materiais decorrentes dos diversos circuitos
produtivos e, mais recentemente, pelo controle dos fluxos imateriais, os circulos de

cooperacao.

Sao Paulo abriga densamente as atividades produtoras de informacéo, como
demonstra Silva (2001). Essa producao de informacdo €é substrato ao
funcionamento do complexo emaranhado de circuitos produtivos que convergem
na metrépole. Escritérios de advocacias, consultorias financeiras e de informatica,
grandes agéncias de publicidade, sedes de grandes bancos, sedes de instituicdes
publicas e instituicbes de pesquisa importantes sdo expressoes do poder de
comando dos fluxos materiais e imateriais da cidade. Além disso, a construcao da
cidade para a fluidez, por meio do sistema rodoviario, a torre de controle do
movimento de helicépteros, a presenca de aeroportos, além dos equipamentos
culturais e de lazer — como museus, shoppings, teatros, bibliotecas, grandes
exposicOes internacionais —, exigem a presenca de um tipo de populacdo ligado ao
comando dos circuitos produtivos, fazendo da metrépole um lugar luminoso
(SANTOS, 2002).

Muitos autores, ao interpretar a cidade apenas como um lugar luminoso, a
definem como cidade mundial ou cidade global (SASSEN, 1991, 1998; TAYLOR;
FLINT, 2002). Para Souza (1999), a interpretacdo da cidade a partir do conceito de
totalidade evitaria o equivoco de interpretar a cidade apenas a partir de uma de
suas feicOes, a riqueza, desprezando a vida da maioria que vive em situacao de
pobreza. A interpretacdo da cidade como um espacgo banal (SANTOS, 2002), como 0

espaco de todos, implicaria interpretar a cidade a partir dos dois circuitos da
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economia urbana e nao apenas de uma de suas feicoes.

A metrépole de Sao Paulo abriga os mais variados circuitos produtivos, as
vezes compreendendo todas as etapas desde a producao, a distribuicao, o comércio
até o consumo. No entanto, muitas vezes os atores de cada ramo de atividade
apenas coordenam os fluxos por meio dos sistemas de telecomunicacdes
densamente presentes na metrépole, que permitem a formacdo de um amplo
circulo de cooperacdo. As atividades de coordenacdo da producdo, em grande
medida, formam o circuito superior da cidade de Sao Paulo. Segundo Silva e
Castillo (2007), dez das maiores agéncias de publicidade com atuacao global estao
presentes na cidade de Sao Paulo; além disso, as maiores empresas de consultorias
e auditorias que dominam o mercado brasileiro estdo na metrépole:
Pricewaterhousecoopers, Accenture, KPMG, Ernst & Young e Delloitte Touche (as
“Big Five”), McKinsey & CO, Mercer Consulting Group e Booz-Allen & Hamilton.

Como asseveram Silva e Castillo (2007), alguns fragmentos da metrépole
acabam por serem construidos para atender as demandas do mundo corporativo. A
promocdo imobilidria voltada para as grandes empresas revela a cidade
corporativa. As avenidas Paulista, Faria Lima, Luiz Carlos Berrini e das Nacoes
Unidas materializam a cidade luminosa. Por outro lado, na cidade opaca — do
ponto de vista da modernizacdo —, surgem atividades de pequenas e médias
empresas ou mesmo do circuito inferior, que atendem a populagdo pobre e também

complementam os circuitos modernos.

As empresas do circuito superior sdo as que mais ampliam os circulos de
cooperacao, pois tém condicdo de apropriacdo dos sistemas de circulacdo e
transporte e de apoio estatal, além do acesso ao sistema financeiro, que lhes

permite a expansao de suas atividades.

A metrépole de Sao Paulo torna-se ponto de confluéncia de diversos circuitos
espaciais de producdo vinculados ao capital externo, como o das grandes
mineradoras, o dos comercializadores de soja e o das montadoras de automoéveis
com atuacdo mundial (ARROYO, 2004). Nao obstante, abriga também o circuito
espacial das empresas do vestuario de capital nacional e internacional, cuja
atuacdo, dependendo dos atores que comandam o circuito de acumulacéo, revela
distintas formas de organizacdo da producdo, bem como de organizacdo do espaco

urbano.

Deste modo, analisamos alguns processos na cidade de Sdo Paulo, a partir do
circuito espacial de producdo do vestuario, que permite captar o movimento do

territério, uma vez que os circuitos espaciais da producdo “sdo definidos pela
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circulacdo de bens e produtos e, por isso, oferecem uma visdo dindmica, apontando

como os fluxos perpassam o territério” (SANTOS; SILVEIRA, 2001, p. 143).

A informacdo hegemonica, imposta pelas grandes empresas da “indtstria da
moda”, coexiste com a informac¢do usada como resisténcia nos microcircuitos das
confeccoes, que abrigam um grande volume de mao de obra. A cidade de Sao Paulo
torna-se um centro informacional, dada sua capacidade de producao, organizacao e
distribuicdo da informacdo hegemoénica e, ao mesmo tempo, torna-se centro do uso
da informacdo ndo-hegemonica, assim como amplia seu papel na producédo via

circuito inferior.

O crescimento do nimero de peruanos, paraguaios e, destacadamente,
bolivianos trabalhando nas atividades de vestuirio, comércio e artesanato do
circuito inferior em Sao Paulo revela que esta cidade, além de centro da informacao
moderna, vem se constituindo em um centro polarizador do uso da informacéo
como sobrevivéncia/resisténcia ndo apenas local mas também regional, sendo o
circuito inferior responsavel por acolher as necessidades de trabalho e de consumo
dessa populacdo. Esses agentes sdo invisibilizados pela midia, pelo Estado e pelos
interesses empresariais, pois compdem a parte explorada dos circuitos de

valorizacdo do capital.

As grandes empresas varejistas com destaque no ramo do vestuario, como
Marisa, Pernambucanas, Riachuelo, C&A e Zara, possuem seus escritérios na cidade
de Sdo Paulo. A necessidade dos servicos de marketing e propaganda, pesquisa e
desenvolvimento, logistica, consultorias juridicas, de informética e financeiros é
fator determinante para a presenca dos escritérios dessas empresas na metrépole. A
necessidade de coordenacdo dos fornecedores, que em parte concentram-se também
na metrépole, contribui para a localizacdo das atividades decisdrias dessas

empresas do ramo de confeccdo em Sdo Paulo.

Na formacdo de profissionais da drea de moda, Sdo Paulo é referéncia dos
131 cursos de moda no Brasil (que incluem os seguintes: Moda, Design em Moda,
Estilismo, Gestdo em Moda, Negociacdo em Moda, Tecnologia e Producdo de
Vestuario), e o estado de Sdo Paulo destaca-se com 39 cursos: 18 no interior do
estado, 17 no municipio de Sdo Paulo e outros quatro em municipios da Regido
Metropolitana de Sao Paulo (GUIA ABRIL, 2010).

Nos bairros do Bras e do Bom Retiro encontramos uma complexa rede de
atores que criaram uma economia de aglomeracdo e proximidade, que possui grande
centralidade tanto para a producdo, quanto para o comércio. Este tltimo chega a

atrair consumidores de todo o Brasil.
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O Brés e o Bom Retiro tiveram uma renovacdo em seu funcionamento quando
houve a incorporacdo, quase como regra, do sistema de subcontratacio de oficinas,
passando a atender os novos conceitos no ramo, como o de “fast fashion”, que nada
mais é que a aceleracdo do ritmo de criacdo, producéo, distribuicdo e consumo. A
necessidade da moda em substituir o design, a cor e o tecido das pecas é a esséncia
do crescimento das empresas que dominam o circuito da valorizacdo econdmica.
Por meio da subcontratacdo, as grandes redes nacionais e internacionais passam a

usufruir do trabalho das areas de especializacdo do Bras e do Bom Retiro.

A Feira da Madrugada® é outro lugar da realizacio do circuito espacial de
producdo da metrdpole, mas com organizacio simples, baixo emprego de capital e
de tecnologia, caracterizando-se como area do predominio do circuito inferior. Os
dados sobre a Feira mostram um dinamismo do comércio popular no Bras. Sado
cerca de 6.300 bancas cadastradas no patio do Pari e em torno de duas mil nas
ruas. O movimento é de aproximadamente 35 mil pessoas por dia. Um dos grandes
chamarizes do espaco é o estacionamento dos Onibus (com cerca de 400 vagas).
Segundo reportagem do Jornal Valor Econémico®, o presidente da subcomissio da
Camara de Vereadores para estudos sobre a Feira da Madrugada, vereador Adilson

Amadeu (PTB), avalia que a Feira fatura em torno de 200 milhdes de reais por més.

Na cidade de Séo Paulo, diferentes atores coexistem e estdo em interacdo. A
cidade materializa a divisao territorial do trabalho em funcdo dos agentes que
possuem distintos poderes de acdo. As grandes redes do ramo do vestuério e as
oficinas de costura subcontratadas, juntamente com os comerciantes da Feira da
Madrugada, constituem expressdes dos dois circuitos da economia urbana. Os
fragmentos da cidade pobre, abandonada pelas politicas ptblicas, tornam-se espaco
de proliferacdo das atividades do circuito inferior; por outro lado, ha a cidade rica,
dotada de sistemas de circulacdo e transporte, foco da acdo das politicas ptblicas e
da acdo corporativa. Ambos os fragmentos compdem a totalidade da cidade e
funcionam de maneira complementar, concorrente e subordinada — as atividades

do circuito inferior sio dominadas pelas atividades do circuito superior.

Os agentes invisiveis do territério usado: o ramo do vestuario e a
expansdo das atividades do circuito inferior

O circuito inferior acaba usando o meio construido de forma intersticial, ou

3 A Feira funciona em dois espagos: nas ruas do Brés, durante a madrugada, e no patio do Pari,
espaco publico concedido para o uso dos comerciantes.

4  Jornal Valor Econdmico. “A feira miliondria que tira o sono de Kassab”. 22/08/2011. Disponivel em
<http://www.valor.com.br/politica/982402/feira-milionaria-que-tira-o-sono-de-kassab >. Acesso
em 23/08/2011.

424


http://www.valor.com.br/politica/982402/feira-milionaria-que-tira-o-sono-de-kassab

Silvana Cristina da Silva

425

seja, usa os fragmentos da cidade que, por razdes que fogem ao seu controle —
como é o caso da acdo dos grandes capitais imobilidrios —, sdo menos valorizados

ou foram abandonados pelos agentes hegemonicos.

O meio construido deteriorado acaba sendo usado pelo circuito inferior como
abrigo de suas atividades. O Bom Retiro e o Bras sdo exemplos de areas que
passaram por um longo processo de desvalorizacdo e, em funcdo de abrigar
atividades do circuito inferior e do circuito superior marginal®, foram ganhando

centralidade na metrépole e atraindo consumidores de todo o territério nacional.

O circuito espacial de producdo do vestudrio criou uma &area de
especializacdo, por concentrar véarias etapas do circuito no mesmo lugar, e desta
especializacdo surgiram muitas atividades na economia urbana da cidade, ali
localizadas ou mesmo em lugares mais distantes. Nao é possivel mensurar a
quantidade de trabalho gerada por essa area da cidade, mas é possivel afirmar que
ela gera muito trabalho e renda para uma populacdo que nio se insere no circuito
superior, dadas as exigéncias por escolarizacdo e profissionalizacdo, e mesmo

porque o circuito superior, a medida que se moderniza, expulsa a mao de obra.

O circuito espacial de producdo do vestuario oferece uma gama enorme de
trabalho, desde as atividades relacionadas a producdo — como por exemplo a
costura nas oficinas — a distribuicdo, ao comércio e mesmo a efetivacao do
consumo — que produz muitas formas de geracdo de renda, como o trabalho dos
carregadores de mercadorias. Além disso, a geracdo de renda para a populacao
pobre extrapola os limites da metrépole e chega a areas longinquas do territério.

O ambiente de trabalho da metrépole, segundo Silva (2005), vive mutacoes
com relacdo a intervencdo tecnoldgica e organizacional, com o objetivo de
maximizar a acumulagdo -capitalista, cujas faces sdo: surgimento de novas
profissoes, demanda por mao de obra qualificada (maior escolaridade), inovacoes e
atualizacdo no uso da tecnologia, compondo a face moderna da integracio; por
outro lado, combinam-se a esse processo a fragmentacao, a segregacdo e a exclusao
de trabalhadores de baixa qualificacdo profissional. Ambas as faces expressam o
funcionamento da metrépole, cujas caracteristicas sdo a coexisténcia e a

interdependéncia de profissionais para o funcionamento da economia urbana.

A organizacao atual da producdo de confeccdo em Sdo Paulo, embora haja

uma tendéncia a dispersdo das unidades de producgdo (oficinas), ainda esta

5 O circuito superior marginal, segundo Santos (2004), pode ser um circuito inferior em ascensao,
que comeca a incorporar em suas atividades as varidveis modernas, ou pode ser um circuito
superior em decadéncia, por ndo conseguir mais acompanhar a dinidmica econémica atual.
Entretanto, o autor enfatiza que o circuito superior marginal é circuito superior, ainda que tenha
especificidades.
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fortemente localizada no Brds e no Bom Retiro. Cerca de 37% das oficinas de
costura estdo situadas nesses bairros (Mapa 1) e ha certo espraiamento para a Zona

Leste da cidade, nos bairros de Belém, Tatuapé e Penha, entre outros.

Mapa 1. Localizacdo das oficinas de costura no municipio de Sao Paulo, por
distritos (2010).
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Essas oficinas possuem formalizacdo na Receita Federal, ou seja, elas indicam

a concentracdo da producdo de agentes que sao registrados oficialmente.
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Entretanto, ha oficinas ndo formalizadas, das quais ndo se tém registros e cujos
agentes estdo mais sujeitos a dificuldades como o preco elevado de aluguéis do Bras
e do Bom Retiro e a auséncia da documentacdo de imigracdo, uma vez que a
maioria dos trabalhadores é constituida por populacido estrangeira. Em geral, as
oficinas com CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoa Juridica) acabam também se
tornando intermediadoras das subcontratacdes. Elas subcontratam outras oficinas
(normalmente sem CNPJ) para a execugdo dos servicos de costura e repassam aos
lojistas. Dessa forma, podemos inferir que por tras das oficinas mapeadas ha uma
imensa rede de outras oficinas que sdo invisiveis as estatisticas e ao olhar desatento
da vida cotidiana da cidade de Sao Paulo. Porém, evidéncias empiricas qualitativas
apontam conexoes entre as oficinas de costura formalizadas das areas centrais da

cidade e as “oficinas domésticas” da periferia da cidade.

Em entrevista, o presidente da Associacdo dos Bolivianos da Feira da
Madrugada® afirma que ha uma tendéncia 4 migracio das oficinas de costura para a
periferia, sendo muito comum existirem antincios nos bairros do Bras e do Bom
Retiro oferecendo trabalho as oficinas e mesmo solicitando profissionais ligados ao

circuito produtivo de confecc¢des (Foto 1).

Foto 1. Antincio na Rua Oriente, no Bras (2010).
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6 Entrevista realizada em 14/08/2010.
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Existem diversas formas de organizacdo do relacionamento entre os agentes
do comércio e as oficinas de costura. Inclusive, grande parte das empresas de
comércio cria os modelos, realiza o corte nas dependéncias das lojas (geralmente
no andar superior) e produz as pecas-piloto. Por isso ha grande necessidade de méao
de obra especializada, sendo comuns antincios como os que mostra a Foto 1,

subcontratando costureiras e oficinas.

A andlise do funcionamento das oficinas de costura — consoante as variaveis
tecnologia, organizacdo, capitais, emprego, assalariamento, estoques, precos,
crédito, margem de lucro, relacdo com os clientes, custos fixos, publicidade,
reutilizacdo de bens, ajuda governamental e dependéncia com relacdo ao mercado
externo — evidencia a caracteristica de circuito inferior de grande parte delas,
ainda que sejam subcontratadas por empresas dos circuitos superior e superior

marginal.

A oficina de costura Indistria de Comércio e Roupas CSV, subcontratada pela
rede de lojas Marisa (REPORTER BRASIL, 2010) caracteriza-se pela linha de
producédo simplificada, cuja produtividade nao é dada pelas maquinas com grande
capacidade de producdo e sim pela intensidade de trabalho de cada costureiro. A
oficina possuia 18 funcionarios, que trabalhavam de segunda a sexta-feira, das sete
horas da manhia até as 21 horas e, aos sabados, das sete as 13 horas. Tal oficina
organizava-se de forma simples: anotacoes de pagamento e divida dos funcionarios
eram feitas em um caderno, bem como as encomendas realizadas, lotes e prazos de
entrega. O que prevalece no cotidiano é o capital reduzido, o que inclusive dificulta

a realizacao do desejo de ampliacdo da oficina para atender a encomendas maiores.

Os funcionarios da Inddastria de Comércio e Roupas CSV eram todos
empregados sem registro em carteira. O pagamento era realizado por produtividade
(por unidade costurada’). Em funcio de tratar-se de mio de obra imigrante, cujos
trabalhadores ndo possuiam visto de permanéncia no Brasil ou mesmo
apresentavam-se em situacdo de indocumentacdo, estes tornam a situacdo do
circuito do vestudrio mais suscetivel a precarizacdo e a exploracdo. Até mesmo o
dono da oficina encontra-se em situacdo de extrema vulnerabilidade no sistema,
pois se subordina as exigéncias e prazos dos contratantes, sem a garantia de
pagamento. Logo, se niio recebe corretamente, nio paga seus funcionarios. E muito
comum oficinas irem a faléncia em funcio de calotes dos contratantes. A margem
de “lucro” do dono da oficina na situacdo exposta é igual ao valor pago ao
trabalhador.

Os custos das oficinas de costura dizem respeito principalmente ao aluguel do

7 Nesse caso, o valor era de R$ 2,10 por peca costurada.
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imoével da oficina, as despesas com alimentacdo (dos funcionarios), a energia e a
dgua, pois hé associacdo entre local de trabalho e moradia dos costureiros e dos
donos das oficinas. Nao ha investimentos em inovac¢ido no processo produtivo; no
maximo, ocorre a aquisicdo de maquinas de costura, que podem ser compradas de

segunda mao.

A Indistria de Comércio e Roupas CSV nao utilizava nenhum sistema de
publicidade de sua oficina. Um dos motivos é que essa oficina emprega trabalho
imigrante indocumentado, cuja necessidade de anonimato e discricdo passa a fazer
parte do cotidiano. Outro motivo é o fato de a oficina praticamente funcionar tendo
como cliente um tnico comprador, a Lojas Marisa, ndo havendo necessidade de
divulgacdo. Além das oficinas de costuras subcontratadas pelas grandes redes,
existem as oficinas “independentes”, que sdo instaladas no préprio Bras e Bom

Retiro ou na periferia de Sdo Paulo.

Como traco comum do circuito inferior, os agentes hegeménicos, como o
Estado, ndo apoiam o funcionamento das atividades, sob a justificativa da
irregularidade com relacdo ao pagamento dos impostos e de registros dos
funcionarios ou de serem atividades ilegais. Ndo é diferente com a oficina de
costura em questdo, com o agravante de que se soma a lista das irregularidades, do

ponto de vista do Estado, a imigracdo nos moldes da indocumentagdo.

As diversas situagdes do circuito espacial de producdo do vestudrio geram
muitas atividades. Além das oficinas, a distribuicio das encomendas (circulacao)
também gera trabalho, quase sempre caracterizado como circuito inferior. Em
geral, a circulacdo nos bairros é feita por veiculos de menor porte, como kombis,

vans, automoveis utilitarios e mesmo caminhdes de pequeno porte.

Além do trabalho gerado nas oficinas de costura e no transporte das
encomendas entre as lojas e o local de execucdo da costura, ha intenso dinamismo
na geracdo de trabalho no comércio. Parte desse dinamismo reflete-se nos intimeros
antncios nesses bairros (Foto 2) de oferecimento de vagas para vendedores,
gerentes de lojas, estoquistas, operadores de caixa, ajudantes gerais e vitrinistas,
além de funcodes ligadas diretamente a atividade de costura nas lojas (as que criam
seus proprios modelos e realizam os cortes que serdo enviados as oficinas
terceirizadas). Trata-se de trabalhos em geral com baixos rendimentos, o que acaba
inserindo esses trabalhadores no circuito inferior, ainda que possuam carteira de

trabalho assinada.
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Foto 2. Antincios de vagas de trabalho no Bras (2010).

PRECISA-SE

DE

COSTUREIRO (A)

OVERLOQUE
ESPECIALIZADO EM
TECIDO DE CAMISARIA

Fonte: Silva (2012).

As vendedoras de “porta em porta” — conhecidas como sacoleiras — fazem
parte dos consumidores desses bairros e tiram sua renda na revenda. Em funcio da
necessidade frequente de realizacdo de compras por esses agentes, surgem outras
atividades dentro do circuito inferior, como as de guias de compras e de excursoes
para essa finalidade. Em Campinas, por exemplo, encontramos Cristina® que é
cabeleireira e também trabalha organizando excursdes para o Bras, o Bom Retiro e
para a Feira da Madrugada. HA quatro anos, ela trabalha com esse tipo de
atividade. Segundo ela, anteriormente ocupava-se com excursdes religiosas e de
lazer (excursdes de um dia para a praia, para adequar-se ao publico de pouca
renda), mas quando mudou de bairro, encontrou concorréncia com pessoas que ja
organizavam viagens religiosas e, assim, buscou outras op¢oes. Cristina afirma que
seu publico, em geral, é composto por familias, sendo 99% mulheres, que vao a
esses lugares para comprar roupas para seu préprio consumo ou para familiares.
Ela faz até oito viagens ao longo do ano e em novembro e dezembro intensifica as
atividades, realizando até quatro excursoes nesses dois meses (Foto 3). Cristina atua
como guia, principalmente para ajudar as pessoas que vao fazer compras pela

primeira vez.

8 Entrevista realizada 09/12/2010.
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Foto 3. Cartaz de divulgacdo de excursao para a Feira da Madrugada, em
Campinas (2010).

Fonte: Silva (2012).

A circulacdo de consumidores, sobretudo das sacoleiras no Brds e no Bom
Retiro, gera atividades da economia urbana do circuito inferior, como as de
carregadores, além das de vendedores de produtos relacionados ao transporte de
mercadorias, como os carrinhos e as sacolas préprias para transporte de grandes
volumes. Entre os vendedores desses produtos ha, também, imigrantes (africanos).
Ou seja, o circuito inferior é multiplicador de trabalho, mas de um tipo de trabalho

com baixissimos rendimentos.

Fica claro que o circuito espacial de producdo do vestuario que se abriga
especialmente nos bairros do Brds e do Bom Retiro extrapola os limites desses
lugares na criacdo de trabalho. No entanto, a realizacdo de partes do circuito in
loco traz para a cidade de Sdo Paulo um enorme dinamismo, oferecendo trabalho
aqueles que estado fora do circuito superior. Entender a economia politica da cidade
de Sao Paulo passa pela compreensao da diversidade de formas de criacdo de renda
que ndo sdo invisiveis, como as estatisticas — aquelas ndo produzidas, vale

salientar — nos levam a acreditar.

Consideracgdes finais

A divisdo social e territorial do trabalho decorre da materializacdo dos
diversos circuitos espaciais produtivos, sendo alguns mais amplos e outros mais
restritos a escala regional ou local. As cidades, sobretudo as metrdpoles, abrigam

um complexo emaranhado de circuitos produtivos de diversos ramos, que
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configuram também uma economia urbana complexa que, por sua vez, relaciona-se

com a rede urbana nacional.

As atividades economicas na cidade sdo comandadas por atores com distintos
poderes de estruturacdo do espaco, como bancos, corporacgdes, incorporadoras,
consultorias, elites (técnicas e politicas) e o préprio Estado, os quais possuem a
capacidade de macroestruturar o territério pelo poder de mobilizacdo e
materializacdo de suas acgoes, pertencendo ao circuito superior. O circuito inferior,
em geral, compde-se por atores que usam o territério de forma intersticial ou
residual, ou seja, os agentes do circuito inferior ndo tém poder para impor sua
vontade sobre os agentes hegemonicos e usam a cidade e o territério segundo as
possibilidades criativas caracteristicas. A relacdo entre esses diferentes agentes na
cidade se da de forma conflituosa, cooperativa, complementar e por dominacao do

circuito superior sobre o inferior.

A Feira da Madrugada representa um reduto do circuito inferior na metrépole
de Sao Paulo e, enquanto tal, apresenta centralidade para além da metrépole. Dai a
necessidade de qualificacdo do circuito inferior, pois ele ganha e impde suas
caracteristicas de acordo com o lugar onde se desenvolve. O circuito inferior de Sao
Paulo vincula-se as caracteristicas de centralidade da metrépole, pois atrai fluxos
para além da escala da cidade. O circuito inferior do ramo do vestuario no
Nordeste e na regido Sul, por exemplo, apresenta caracteristicas singulares da

divisdo territorial do trabalho dessas regioes.

Assim, identificamos, no caso de Sao Paulo, um “circuito inferior de
metrépole”, cuja caracteristica essencial é a centralidade que ultrapassa os limites
da cidade de Sdao Paulo, chegando & escala nacional. Isso mostra que o
funcionamento da economia urbana nao é dual, ou seja, a0 mesmo tempo em que a
metrépole comanda fluxos a partir de suas atividades modernas do circuito
superior, também comanda fluxos pelas atividades do circuito inferior, promovidas

pelos agentes invisiveis da metrépole.

Os agentes do circuito inferior em grande medida sdo tornados invisiveis na
economia capitalista moderna, pois sdo aqueles que de fato executam a produgéao e,
ao mesmo tempo, sdo expropriados no circuito de valorizacdo. A reduzida producao
de estatisticas sobre a economia de pequena dimensdo, a producdo de discursos
midiaticos de criminalizacdo sobre essas atividades e a acdo do Estado, com
investimentos que beneficiam agentes do circuito superior, bem como o combate as
oficinas nao formalizadas, indicam uma leitura parcial da economia urbana, uma
vez que esses agentes estdao totalmente conectados e estabelecem relacoes dialéticas

de cooperacdo, complementacdo, subordinacdo e dominacdo entre os circuitos,

432



Silvana Cristina da Silva

433

sendo que estes nunca se dao de forma independente um do outro.
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ABSTRACT

Invisible agents of the used
territory: clothing spatial
production circuit in Sdo Paulo

“Used territory” is the expression of the
territorial division of labor and is revealed at the
sites. The metropolis of Sdo Paulo is shown to be
a complex place for the accumulation of past
territorial divisions, which are imposed on the
new actions. The city becomes a place of refuge
from the stages of a wide range of spatial
production circuits, some with global reach and
others with more regional activity. The spatial
production circuit for garment-making is
centered in Sdo Paulo because, on the one hand,
it provides sophisticated and modern activity,
belonging to the upper circuit; on the other
hand, it concentrates activities of the production
itself, characterized as lower circuit, which are
often invisible. Thus, we present an analysis of
the city’s urban dynamics, highlighting the
invisible agents of the garment industry, without
disregarding the articulation between these
agents and the wupper-circuit agents in the
understanding of the city as a whole, where

poverty and wealth are not dissociated.

KEYWORDS: used territory; upper circuit; lower

circuit; spatial production circuit; Sao Paulo.

RESUMEN

Los agentes invisibles del
territorio usado: el circuito
espacial de la produccién de ropa
en Sao Paulo

El territorio usado es la expresién de la division
territorial del trabajo y se revela en los lugares.
La metrépolis de Sdo Paulo se presenta como un
lugar complejo por la acumulacién de divisiones
territoriales pretéritas, que se imponen a las
nuevas acciones. La ciudad se torna lugar de
albergue de las etapas de los més diversos
circuitos espaciales de produccién, siendo
algunos de alcance planetario y otros con
actuaciéon mas regional. El circuito espacial de
produccién de la indumentaria encuentra su
centro en Sdo Paulo porque esta ofrece por un
lado actividades sofisticadas y modernas,
pertenecientes al circuito superior y, por otro,
concentra actividades de la propia produccién,
caracterizadas como circuito inferior que,
muchas veces, son invisibles. De este modo,
presentamos un andlisis de la dindmica urbana
de la ciudad destacando los agentes invisibles
del ramo de la indumentaria, sin desconsiderar
la articulacién entre estos y los agentes del
circuito superior en la comprensién de la ciudad
como totalidad, donde pobreza y riqueza no se

disocian.

PALABRAS CLAVE: territorio usado; circuito
superior; circuito inferior; circuito espacial

productivo; Sdo Paulo.
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