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Resumo

Fiat es uno de los grupos econémicos globales més importantes del
mundo. a través de multiples procesos de fusién y adquisicién de
empresas se ha convertido en unos de los principales productores
mundiales de automéviles y maquinaria agricola. El objetivo del
presente articulo es analizar el uso del territorio por parte la
empresa Fiat-Case New Holland en la formacién socioespacial
argentina en el contexto de la globalizacién. Para ello, se muestran
los cambios en la propia divisién territorial del trabajo de la
empresa, su expansion en el territorio y las normativas
implementadas por el Estado que la involucran. En este sentido, se
abordan los circuitos espaciales de la produccién y los circulos de
cooperaciéon de la empresa en el periodo técnico-cientifico-
informacional.

PALAVRAS-CHAVE: globalizacién, uso del territorio, Fiat-Case New
Holland, divisién territorial del trabajo, Circuitos espaciales de

produccién.
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Introducién

Estudiar el grupo Fiat en la formacién socioespacial argentina supone pensar
el territorio usado como sinénimo de espacio geogréfico, es decir, como un
conjunto indisoluble, solidario y contradictorio de sistemas de objetos y sistemas de
acciones (SANTOS, 2000). Por ello, resulta un hibrido de materialidad y de vida
social (SILVEIRA, 2008, p. 3) y permite revelar las acciones pasadas y presentes
(SANTOS y SILVEIRA, 2001, p.247).

Mediante el anélisis de las técnicas, las normas y las acciones, buscamos
entender de qué manera el territorio estd siendo usado: dénde, por quién, por qué y
para qué (SANTOS y SILVEIRA, 2001). En cada periodo histérico, los actores tienen
diferentes posibilidades de accién permitidas por el fenémeno técnico. En este
sentido, mientras que las técnicas habilitan determinadas formas de produccién y
circulacién de la produccién, la politica potencia las posibilidades de uso de
determinadas técnicas (SILVEIRA, 2008).

Atentos al movimiento del territorio, los circuitos espaciales de la produccién
permiten captar los flujos de una totalidad siempre en movimiento. El anlisis de
los circuitos posibilita comprender las diferentes etapas de produccion,
distribucién, consumo y todas aquellas actividades involucradas en la produccién
de mercancias en un territorio. A su vez, mediante los circulos de cooperacién es
posible entender aquellas etapas inmateriales que son necesarias para la produccién
(Santos, 1988), como las finanzas, patentes e informacion (SILVEIRA, 2014).

Los circulos de cooperacién permiten la integracién a nivel global de
circuitos espaciales de la produccién, comandados por grandes empresas como las
automotrices y de maquinaria agricola, que integran lugares y disenan jerarquias,
especializaciones y flujos. Por esto, la informacién se torna estratégica para el

accionar de las empresas y la conformacién de sus topologias.

En el presente articulo, en una primera instancia, se presenta un recorrido
por las pretéritas divisiones del trabajo de Fiat en Argentina. Luego, analizamos el
periodo técnico cientifico informacional en el marco de la formacién socioespacial
argentina, para comprender la actual divisiéon territorial del trabajo y los circuitos
espaciales de la produccién de Fiat en el pais. Finalmente, reflexionamos sobre el

uso corporativo del territorio de la empresa.

Pretéritas divisiones territoriales del trabajo de Fiat en la formacién
socioespacial argentina

En los diferentes periodos histéricos, es posible comprender el uso del

territorio por parte de Fiat a partir de los eventos vinculados a su propia division
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territorial del trabajo en Argentina. Entendemos que los eventos se configuran
como “unidades significativas del tiempo, cuya trascendencia no esta regida por el
reloj o el calendario sino por su significado social, su sentido y su capacidad de
cambiar la trama de la historia” (SILVEIRA, 1996, p. 157). Asi, los eventos se
realizan en los lugares y, a menudo, son portadores de sistemas técnicos que son la

llave explicativa del uso del territorio en cada periodo.

A principios del siglo XX se constituy6é Fiat Argentina S.A. para la venta y
asistencia técnica de automéviles y camiones en Buenos Aires. Mediante diferentes
acciones financieras y productivas la empresa complejizé6 sus actividades en el
territorio. En el afio 1949 cre6 Agromecénica S.A.C.LLF. para la comercializacién,

importacién y asistencia técnica de tractores Fiat.

A fines de la década de 1940, una serie de normativas establecidas por el
Estado nacional impulsaron la industria metalmecédnica, automotriz y de
maquinaria agricola en todo el pais. En 1948 se cre6 la Comisién Nacional de
Radicaciones Industriales, en 1951 se declar6 de interés nacional la industria
automotriz y de maquinaria e implementos agricolas y, en 1953, se sanciond la ley
14.222 de radicacion de capitales extranjeros (TOMADONI, 2009).

En este contexto, Fiat gener6 una serie de estrategias vinculadas a la creacién
de empresas y al establecimiento de vinculos productivos con industrias nacionales
y estatales en la Ciudad de Coérdoba. En primer lugar, Fiat crea Fidemotor en 1951,
empresa encargada del mantenimiento y asistencia técnica de grandes motores
diesel. Ademas, en 1952 firma un convenio de asistencia técnica con la fibrica de
tractores de la empresa estatal IAME (Industrias Aeronduticas y Mecanicas del
Estado)’, con la cual luego instalara en 1954 la planta de Someca Construcciones

Cérdoba para producir tractores agricolas.

En 1955 Fiat construy6 la planta industrial de Grandes Motores Diesel y, en
1956, comenzé a producir locomotoras y sus remolques a partir de un acuerdo
establecido con Ferrocarriles Argentinos. Tres afios méas tarde, adquiri6 en su
totalidad la planta de tractores de IAME, convirtiéndola en la Féabrica de Tractores

Fiat-Concord.

Ademés de esas plantas, el importante desarrollo de IAME, la llegada de
Renault y la construccién de la planta Forja de Fiat en 1961 consolidan a Cérdoba,

en la década de 1960, como el segundo centro industrial més importante del pais

1 Si bien IAME funcionaba desde 1927 en la Ciudad de Cérdoba y se dedicaba a la produccién
aerondutica, recién en 1951 construye su fabrica de Motores y Automotores y, en 1952, se forma,
mediante el decreto N° 6.191, Industrias Aeronduticas y Mecénicas del Estado (TOMADONI, 1999).
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(DONATO LABORDE, 2017)°. Al mismo tiempo, se instalan en Argentina filiales de
grandes empresas productoras de maquinaria agricola, entre las que se destaca
Ryca S.A, que luego serd adquirida por el grupo Case (LANGARD, 2014). En la
década de 1960, luego de una serie de fusiones en las casas matrices, la produccién
de tractores en Argentina queda concentrada en cuatro empresas extranjeras:
Deutz, John Deere, Fiat y Massey Ferguson (ROMERO WIMER, 2010).

En la ciudad de Caseros, Area Metropolitana de Buenos Aires, Fiat Concord
construy6, con una inversion de 4,5 millones de délares, una planta para la
produccién de automéviles®. La misma se proveia de motores y cajas de cambio de

la fabrica ubicada en Ferreyra, Provincia de Cérdoba.

Durante la década de 1950 y 1960 las nuevas localizaciones comerciales, las
implantaciones productivas y el creciente intercambio entre las diferentes fabricas
de Fiat, en las provincias de Buenos Aires y Cérdoba, muestran la importancia y la
fluidez en el uso del territorio por parte de la empresa en el Area Concentrada de

;4
pais”.

Transformaciones en la industria automotriz y de maquinaria agricola
en el proceso de globalizacién

Durante la década de 1970, los paises llamados dependientes atravesaron una
serie de transformaciones que dieron lugar a la concrecién del medio técnico-
cientifico-informacional (SANTOS, 1988). Porto Gongalves (2006) sostiene que a
finales de 1960 y a partir de los afios de 1970 comenz6 un nuevo periodo histérico
al cual se ha asociado al nombre de globalizacién. En este periodo, los espacios
incorporan diferentes y nuevos elementos cientificos, técnicos e informacionales.

Santos afirma que con el proceso de globalizacién:

“todo se mundializa: la produccién, el producto, el dinero, el crédito, la
deuda, el consumo, la politica y la cultura. Ese conjunto de mundializaciones cada
una sustentando, arrastrando, ayudando a imponer la otra, merece el nombre de
globalizaciéon” (SANTOS, 2000, p. 172).

Con estas mundializaciones, los eventos se volvieron todavia mas

interdependientes, dando lugar a tres tendencias constitutivas del proceso de

2 Por su parte, en el Area Metropolitana de Buenos Aires encontrdbamos a empresas automotrices
como Ford, Chrysler, General Motors y SAFRAR (Sociedad Anénima Franco Argentina de

Automotores-Peugeot y Citroén).
3 En esta fabrica se producian, entre otros automéviles, el Fiat 600, Fiat 1500 y Fiat 128.

4 El Area Concentrada abarcarfa el Area Metropolitana de Buenos Aires, la provincia de Buenos Aires
y Cérdoba, y el centro y sur de la provincia de Santa Fe. La misma recibe el mayor monto de las

inversiones publicas y privadas, de capitales nacionales y extranjeros.

Boletim Campineiro de Geografia, v. 8, n. 1, 2018.



Boletim Campineiro de Geografia, v. 8, n. 1, 2018.

Usos corporativos del territorio en el marco del Mercosur: el caso de Fiat-Case New Holland en Argentina

globalizacién: la unicidad de la técnica, la convergencia de los momentos (la
unicidad del tiempo) y la unicidad del motor de la vida econdémica y social
(SANTOS, 2000).

La unicidad de la técnica posibilité la articulacién de la produccién en todo
el mundo, dando lugar a la consolidacién de un tnico sistema técnico, cada vez
més integrado y hegemoénico. La industria automotriz y de maquinaria agricola
hacen parte de este proceso, mediante sus acciones globales e innovaciones como la

cibernética, electrénica y robética.

Junto a dichas innovaciones, la transformacién en los medios de
comunicacién y la circulaciéon de la informacién a nivel mundial posibilitaron la
convergencia mundial de momentos y acciones generando una coordinacién de los

tiempos de produccién y consumo.

De esta manera, es posible la articulacion en tiempo real entre
acontecimientos simultdneos producidos en lugares lejanos, que permite reconocer
una convergencia de los momentos en diferentes partes del mundo. Estas dos
tendencias son promovidas por el motor hegeménico que rige la organizacién de
los territorios en el periodo actual: la obtencién de una plusvalia universal a nivel
mundial, que garantiza los ciclos de acumulacién de las grandes firmas
trasnacionales (SANTOS, 2000).

Las corporaciones expanden su produccién mediante procesos de alianzas,
joint ventures y asociaciones comerciales con otras empresas y, de esta manera,
controlan los sistemas de produccion y distribucién al interior de los paises. En este
sentido, poseen un poder determinante en la produccién de unicidades, tanto como
agentes de un discurso tinico o como responsables en el aumento de la circulacién y
la multiplicacién de los flujos. De esta forma, las industrias automotriz y de
maquinaria agricola son parte importante de la constitucién y dinamismo del

sistema técnico que envuelve todo el planeta.

El caracter sistémico de la técnica contemporanea es el que asegura, también,
la complementariedad y coordinacién de los procesos como garantia del resultado
productivo. Asi, las firmas unifican, mediante sistemas técnicos y complejos
circulos de cooperacion, la produccién a nivel mundial. Es la unicidad del motor,
promovida por las grandes corporaciones, que contribuye a ampliar y profundizar

el proceso de internacionalizacién.

En Argentina, a mediados de la década de 1970, una serie de eventos marco
una nueva situaciéon en el pais. A partir de 1975 el Estado nacional impuso nuevas
medidas de desregulaciéon financiera y de apertura de los mercados, las cuales

deterioraron las condiciones de rentabilidad de las empresas de capitales nacionales

47



Matias Donato Laborde e Natalia Astegiano

48

y facilitaron la circulacién de capitales extranjeros. Esto acelerd la desaparicién de
la mediana y pequefia industria nacional. Chesnais (2005) considera que los
grandes grupos industriales continian teniendo un papel central en la
mundializacién actual, ya que son los que valorizan el capital en la industria, los
servicios, el sector energético y la agricultura. Mediante sus estrategias de
deslocalizacién permanente, estos grupos garantizan mano de obra a bajo costo, eje

sobre el cual radica el crecimiento de su ganancia.

Las grandes empresas construyen topologias utilizando el territorio del pais
como un recurso (GOTTMANN, 1975). A su vez,las acciones de las corporaciones
son dirigidas desde el centro del sistema hacia los paises dependientes,
configurando una manifestacién del acontecer jerarquico. Las firmas automotrices y
de maquinaria agricola disefian, investigan y desarrollan los productos e implantan
tecnologias en los puntos estratégicos de la periferia, lo que vuelve atin maés

selectivo el territorio.

De esta manera, se modifican las estructuras organizacionales y se vuelven
todavia més inestables los territorios donde se implantan. Como indica Silveira
(2014), el acontecer jerarquico resulta:

de la tensién entre la unicidad de las érdenes y el trabajo realizado
en otro lugar, esto es, las érdenes centralmente generadas imponen a
los lugares objetos y formas de trabajar con tendencia a ser tnicas
(SILVEIRA, 2014, p. 160).

Ciertos eventos que se manifiestan en los paises periféricos responden a
jerarquias empresariales que buscan generar una red productiva global (SILVEIRA,
2014). Sin embargo, este modo de produccién globalizado no llega de igual manera
a todos los lugares, sino que se concretiza de manera especifica en cada uno de los
paises, segtin el desarrollo de sus fuerzas productivas que se encuentran en
permanente movimiento (SERENI, 1974). Cada Estado-nacién, cada formacion
econémico social “expresa la unidad (y agreguemos nosotros la totalidad) de las
diferentes esferas: econémica, social, politica y cultural de la vida de una sociedad,;
y la expresa, por lo demds, en la continuidad y al mismo tiempo en Ila
discontinuidad de su desarrollo histérico” (SERENI, 1974, p. 69).

Dentro de cada formacién econémica y social, el espacio se conforma como
una instancia bésica para la concretizacion de los modos de produccién. En cada
territorio dicho proceso es selectivo y refuerza la especificidad de los lugares.

Asi, a partir del analisis de la formaciéon socioespacial, podemos entender
cada sociedad desde sus totalidades y fracciones:

Es preciso definir la especificidad de cada formacién, lo que la

distingue de las otras, y, en el interior de la formacién socioespacial,
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la aprehensién de lo particular como una escisién del todo, un
momento del todo, asi como el todo reproduciéndose en una de sus
fracciones (SANTOS, 1982, p. 2).

En este sentido, las divisiones del trabajo pretéritas de Fiat en Argentina
generaron ciertas herencias en el territorio que se refuncionalizaron en la década
de 1980. En ese momento, algunos capitales trasnacionales automotrices cambiaron
su estrategia y dieron la concesién de su producciéon a capitales nacionales,

convirtiéndose en terminales ensambladoras de sus productos.

En 1980, a través de un joint venture entre Fiat y Peugeot, nace Sevel
Argentina (Sociedad Europea de Vehiculos para Latinoamérica). Tanto Fiat
(capitales italianos) como Peugeot (capitales franceses) enfrentaban en ese entonces
una crisis a nivel mundial que los llevé a adoptar como principales estrategias el
cierre de fabricas y el despido masivo de trabajadores. Al mismo tiempo, adoptaron
convenios con grupos econémicos de origen nacional que intervinieron en la fase
final del circuito productivo como es el mencionado caso de Sevel Argentina e

Iveco Argentina S.A.

La conformacién de Sevel Argentina estuvo vinculada a la ley N° 21.932 de
Reconversién de la Industria Automotriz del afio 1979, la cual buscaba incentivar
el incremento de la produccién automotriz y ampliar los mercados externos. En
este contexto, la produccién de vehiculos de transito en manos de Sevel era
realizada en la fabrica ubicada en El Palomar (Buenos Aires), mientras que en la
planta de Fiat Cérdoba se producian las maquinarias de trabajo (tractores,

camiones, camionetas de gran porte).

Por otro lado, las industrias de maquinaria agricola de Argentina
manifestaban una reduccién tanto en lo que respecta al empleo como a la cantidad
de establecimientos de produccién locales. Al mismo tiempo, se produjeron
cambios tecnoldgicos vinculados a la siembra directa que transformaron la
industria de maquinaria®. Estos procesos favorecieron la concentracién de la oferta

de maquinaria (LANGARD, 2014) en un ntimero reducido de empresas extranjeras.

En el afio 1985, la linea Steiger (actualmente parte del grupo Case New
Holland) llegdé al pais mediante un acuerdo de produccién y transferencia de
tecnologia con la empresa local Zanello, con el objetivo de exportar tractores hacia

Estados Unidos y Canadé bajo el modelo Puma. En ese entonces, Zanello era una de

5 En este sentido, comenzaron a producirse las primeras sembradoras adaptadas a la siembra directa
y aument6 la demanda de las pulverizadoras de arrastre, asi como también se modernizaron los

equipos de tractores en modelos de mayor potencia para el uso de sembradoras més grandes.
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las pocas firmas que producian tractores de potencia media y alta en el pais
(LANGARD, 2014)°.

El avance de las grandes corporaciones en Argentina se consolidé
principalmente durante la década de 1990, a partir de las nuevas regulaciones
basadas en la apertura comercial y la privatizacion de empresas estatales
(AZPIAZU, 2003; AZPIAZU y SCHORR, 2010). Dichas regulaciones contribuyeron
al avance de las grandes corporaciones en el control de la estructura politica,

econémica, urbana e industrial del pais.

Estos cambios se manifiestan en un contexto donde se crean y expanden
bloques regionales, como el MERCOSUR, los cuales se materializan con las légicas
de la globalizacién. Estos bloques no emergen como espacios donde se realizan
intercambios horizontales, solidarios y de cooperacién entre las naciones, sino que
irrumpen como espacios propicios para el aumento de la rentabilidad de las
grandes empresas (DONATO LABORDE, 2017).

En conjugacién con la unicidad técnica y la convergencia de los momentos,
aparecen diferentes propuestas de zonas de libre comercio, uniones aduaneras y
mercados comunes. Santos y Arroyo (1997) afirman que las nuevas entidades
regionales, basadas en una solidaridad organizacional’ obtenida mediante la
circulacién, el intercambio y su regulacién, se manifiestan a partir de contigiiidades

y continuidades territoriales.

En sus inicios, Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay conforman el
MERCOSUR® y en instancias posteriores, se incorporan Venezuela y Bolivia’. Los
objetivos alegados en su constitucién se centran en la expansién del comercio
reciproco, crecimiento y desarrollo econémico, transformacién de las estructuras
productivas, disminucién de las desigualdades econémicas nacionales, mayor poder

de negociacién externa y aumento de la especializacién productiva.

6 Sin embargo, este acuerdo comercial no logré6 mantenerse ya que Steiger entré en crisis y seis

meses después fue comprada por la empresa Case.

7 Santos afirma que en el periodo actual “se constatan solidaridades organizacionales. Las regiones
existen porque sobre ellas se imponen ordenamientos organizacionales, creadores de una cohesién
organizacional basada en racionalidades de origenes distantes, pero que se convierten en uno de los
fundamentos de su existencia y definicién” (SANTOS, 2000, p. 240).

8 En marzo de 1991 se firma el tratado de Asuncién constituyéndose la zona de libre comercio. Los
objetivos iniciales consisten en la formacién de un arancel externo comin, el libre intercambio de
bienes y servicios, el disefio de politica comercial comin y coordinacién de las politicas

macroeconémicas y sectoriales.

9 En 2006 se firma la adhesién de Venezuela que se hace efectiva en el afio 2012. Por su parte,
Bolivia se encuentra en proceso de adhesién a partir de su firma en el afio 2012. (Fuente:

http://www.mercosur.int/innovaportal/v/4059/2/innova.front/normativa-y-documentos-oficiales)
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Uno de los primeros acuerdos que regul6 el comercio automotriz bilateral,
fue el Protocolo N° 21, donde se establecen cupos de intercambio para vehiculos y
autopartes con un arancel del 0%. Esa norma buscaba aprovechar las economias de
escala derivadas del mercado ampliado para aumentar la competitividad de la rama
automotriz y ganar terceros mercados. Se establece asi una nueva metodologia de

funcionamiento con rebajas arancelarias y de aplicaciéon automatica.

Divisidén territorial del trabajo y circuitos espaciales de la produccién de
Fiat en Argentina

El estudio de los circuitos espaciales de produccién permite visibilizar los
movimientos de bienes, servicios, personas y capitales que se establecen en sus
diferentes etapas (SANTOS y SILVEIRA, 2001). Los flujos comandados por grandes
empresas implementan politicas en los territorios a partir de la inversion,
produccién, comercializacién y financiarizacién. Podemos decir entonces que las
politicas de las empresas posibilitan un uso del territorio, generando una
permanente reconstruccién del mismo (SILVEIRA, 2015). En cada divisién
territorial del trabajo, las empresas intervienen repartiendo las etapas de su propio
trabajo. Como sostienen Santos y Silveira (2001): “...la divisién territorial del
trabajo nos puede dar solo una visién mas o menos estética del espacio de un pafs,
un retrato donde cada porciéon del espacio revela especializaciones mds o menos
nitidas, nacidas a la luz de procesos antiguos y modernos. Pero para entender el
funcionamiento del territorio es necesario captar el movimiento, de ahi la
propuesta de abordaje que tiene en cuenta los circuitos espaciales de la produccién.
Estos son definidos por la circulacién de bienes y productos y por eso, ofrecen una
visién dindmica, sefialando la manera como los flujos atraviesan el territorio”
(SANTOS y SILVEIRA, 2001, p. 143).

La divisién territorial del trabajo actual tiende a una constante fragmentacién
y articulacién de las actividades productivas y comerciales en el territorio. Las
grandes firmas precisan de puntos y &reas necesarios para el desarrollo de su
produccién, circulacién y consumo. Asi, establecen determinadas topologias
corporativas que operan a partir de ldgicas globales de produccién y circulacién. A
partir de las reglas de competitividad actual, las empresas asumen una légica
internacional, valorizando determinadas condiciones en los lugares y exigiendo su
adaptacion a determinados ritmos de rentabilidad (SILVEIRA, 2008).

Asimismo, la divisién territorial del trabajo se plasma sobre una serie de
formas heredadas en el territorio que devienen de antiguas divisiones territoriales

del trabajo. En cada momento histérico, la distribucién de las formas materiales y
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los procesos sociales en el territorio son mediados por la historia particular de cada
formacién socioespacial (SANTOS, 1988).

A comienzos de la década de 1990, la empresa Fiat continué desarrollando e
impulsando el ensamble de automéviles mediante su acuerdo con Sevel Argentina.
En el afio 1993 se reabri6 la fabrica de SAFRAR Peugeot en la localidad de

Berazategui, Provincia de Buenos Aires, para la produccién del Spazio-Vivace.

Al mismo tiempo, en el afio 1993 Fiat cerré su filial de produccién de
tractores con el nombre Agritech en Argentina. En el afio 1994 se fusionan las
empresas de maquinaria agricola Case y New Holland, que luego se instalan en

Brasil en 1996 para operar regionalmente en el MERCOSUR.

En el afilo 1993 Sevel Argentina registr6 un considerable aumento de
exportaciones de autopartes a Uruguay, formando parte de una estrategia que
beneficiaba a la empresa en dos sentidos. En primer lugar, mediante la exportacién
de autopartes Sevel cobraba el reintegro por exportaciones. En segundo lugar, esas
mismas piezas ensambladas en Uruguay eran importadas a Argentina como

automéviles terminados, beneficidndose también de bajas tasas arancelarias.

Dos afios mas tarde, dichas estrategias empresariales se tradujeron en grandes
sanciones tributarias para la empresa, las cuales quedaron anuladas mediante el
decreto presidencial 439/95 que establecia la condonacién de la deuda por
intereses, multas y sanciones emergentes de obligaciones tributarias. De esta
manera, politicas del Estado y de las empresas se entretejen, mediante una serie de
medidas que tienden a beneficiar la consolidacién de las grandes empresas

automotrices en nuestro pais.

En el ano 1996 Fiat abandond la concesién nacional de su produccién que
estaba en manos de Sevel, y adquiri6 la mayoria de las acciones de la empresa
local, mediante una inversion de 63 millones de doélares. El capital se destind
principalmente a la especializacién en la produccién en camiones, tarea que era
realizada en Cérdoba por la terminal Iveco Argentina. Asimismo, esta empresa
venia realizando inversiones en la produccién desde el afio 1990 con la

incorporacién de capitales nacionales (TOMADONI, 1999).

Las inversiones de Fiat permitieron relocalizar su planta en el Area
Metropolitana de Cérdoba, con el objetivo de minimizar costos en transporte y de
transaccién provenientes de la segmentacién del proceso productivo. Para ello,
ampli6 el predio industrial a 650 mil m? (ocupando 140 mil metros cuadrados) en
donde se encontraba la planta de mecanica y producciéon de motores y cajas de

cambio. Dicha ampliacién incluyé la construcciéon de tres plantas al interior del
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predio del barrio Ferreyra, cada una de ellas destinadas a una etapa de la

produccién: chapisteria, pintura y montaje.

La modernizacién de las plantas estuvo vinculada a un cambio en la
organizacién del proceso productivo con el objetivo de ampliar su oferta a la
demanda del MERCOSUR. Esto implicé un cambio hacia un concepto de fabrica
integrada, el cual supone que la produccién es gestionada a partir de la
organizacién de procesos, buscando descentralizar las decisiones interfuncionales y

mejorar continuamente cada etapa (TOMADONI, 1999).

Estas transformaciones organizacionales dentro de la empresa forman parte
de una nueva estrategia de jerarquizacién y especializacién de la planta: ciertas
tareas de fabricacidn, distribucién y comercializacién se descentralizan desde Italia
hacia Argentina y Brasil. En relacién a estos cambios, hay una combinacién de
estrategias de Fiat en los circuitos productivos de Argentina y Brasil,

particularmente en la produccién en determinados modelos de automéviles.

La nueva estructura normativa, vinculada a los procesos de integracién
regional como el MERCOSUR, fue realizada a medida para las grandes empresas,
ampliando el acceso a las importaciones de autopartes y facilitando las
exportaciones. En definitiva, impulsé el comercio bilateral entre las

multinacionales.

Las estrategias de especializacién productiva de Fiat en el centro industrial de
Ferreyra en la ciudad de Cérdoba se completan con la conformacién de circulos de
cooperacién. Estos involucran las acciones de agentes publicos y privados que
permiten articular el trabajo en grandes extensiones, pero también estan
conformados por un conjunto de normas que actian sobre el territorio y las

politicas de Estado.

Las obras de infraestructura resultan fundamentales para la modernizacién de
los territorios (SANTOS y SILVEIRA, 2001). Un ejemplo de ello es la creacién del
Parque Industrial Ferreyra en 1997, donde se invirtieron 92 millones de pesos en
infraestructura basica y equipamiento. Gestionado por la Cooperativa de
Urbanizacién, Obras y Servicios Ptblicos, el parque agrupa a las firmas Fiat Auto
Argentina, Ferrosider, Sila Argentina, Dayco Argentina, Francisco R. Constable,
Delphi Lem Argentina, Iscot Services, MGI Coutier Argentina, Ergom Materie

Plastiche y CF Gomma Argentina'’.

Con la creacién del Parque Industrial Ferreyra se buscaba mejorar la cadena
de abastecimiento just in time, y aumentar la eficiencia mediante una mayor

coordinacién entre las entregas de los proveedores y las necesidades de fluidez de

10 Fuente Diario La nacién, 16/06,/1997.
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las fabricas terminales. El Parque se crea en el marco de la normativa “Ley
Provincial de Parques Industriales N° 7.255” la cual norma genera las condiciones
necesarias para la circulaciéon de la produccién entre las firmas autopartistas y
ensambladoras de automoviles, asi como posibilita la disminucién de los costos de

infraestructura de las empresas alli instaladas.

La creacién del parque se vincula, a su vez, con la coordinacién y el apoyo
del Ministerio de Produccién y del Trabajo de la Provincia de Cérdoba, Vialidad
Provincial, Epec, Direccion de Aguas, Ecogas, Telecom Argentina y la
Municipalidad de Cérdoba, entre otros organismos oficiales y privados. De esta
manera, se evidencian otras formas en que el Estado coopera con el desarrollo de
las politicas empresariales de Fiat, reforzando una especializacién productiva en la

periferia de la ciudad.

Las normativas del Estado generan condiciones que habilitan el uso de los
territorios y facilitan el comercio de las grandes firmas entre diferentes paises. A
partir de la década del 2000 se implementaron nuevas medidas que favorecieron el
aumento del comercio bilateral de maquinaria agricola entre Argentina y Brasil.
Por ejemplo, en el afio 2005, los Estados Nacionales de Argentina y Brasil firmaron
un acuerdo de complementacion econdmica que elimind aranceles a productos

automotores comercializados entre ambos paises.

En este contexto, Argentina se volvié un importante destino de ventas para
las grandes empresas transnacionales localizadas principalmente en Brasil
(LANGARD, 2014). En 2006, el 80% de las exportaciones brasileras de tractores y
cosechadoras de las principales firmas tenian como destino Argentina (LANGARD,
2014).

En ese marco, la intensificacién y el crecimiento exponencial de la actividad
agricola en el pais conllevaron a un aumento en las importaciones, principalmente
del segmento de cosechadoras (dentro de las cuales mas del 70% del total
importado provenia de Brasil). Al mismo tiempo, desde el afio 2007, se produjo un
aumento considerable de las exportaciones de maquinaria agricola nacional
vinculado a una serie de acuerdos bilaterales generados con Venezuela que

impulsaron la exportacién de maquinaria local (BRAGACHINI, 2014).

Las inversiones empresariales utilizan el financiamiento del Estado para
lograr su expansion, tejiendo circulos de cooperaciéon entre el Estado y las
empresas. En el afio 2011, el Banco Central de la Republica Argentina otorgd 200
millones de délares a Fiat para la produccién de los modelos Palio y Siena en la

planta de Ferreyra.
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Una de las principales politicas de expansién de las grandes firmas fue la
fusién y adquisicién de otras empresas a nivel mundial. Estas estrategias se
despliegan globalmente y se concretizan en los lugares a partir de nuevas politicas
de produccién y comercializacién. En enero de 2011, el grupo Fiat escindid sus
producciones creando Fiat Industrial S.p.A para aquellos segmentos que no se

encontraban relacionados directamente con la produccién de automdviles.

Dos afios més tarde, Fiat Industrial S.p.A. se fusion6 con el grupo italiano
Case New Holland"', formando la sociedad Case New Holland Industrial. De esta
manera, Fiat cre6 un nuevo grupo empresarial, compuesto por el grupo Iveco
(produccién de camiones), Case New Holland (produccién de maquinaria agricola),
Case Construction (maquinaria para construccién) y Fiat Power Train Industrial

(produccién de motores y generadores).

En el afio 2014 Fiat Industrial S.p.A compra el total de las acciones de
Chrysler, en un acuerdo que posiciona a la firma entre las principales siete
automotrices del mundo. Es importante destacar que Fiat Industrial S.p.A y Case
New Holland Industrial forman parte de Exor, una de las compaiifas financieras

z s 12
maés importantes del mundo™.

En el marco de dichas estrategias de fusiones empresariales implementadas a
escala global, y de la expansién de la demanda de maquinaria agricola en
Argentina, Case New Holland realizé inversiones en el pais'’. De esta manera, se
establecen etapas del circuito espacial de la produccién de maquinaria agricola
aprovechando el desarrollo de los circuitos productivos de automoéviles en

Argentina.

Las politicas de Case New Holland en Argentina son parte de un proceso de
especializacion productiva en el area concentrada de Argentina, donde se ha
desarrollado la industria de maquinaria agricola principalmente en las provincias
de Santa Fe, Cérdoba y Buenos Aires (CAFMA, 2014/2015). Este proceso fue
promovido, en parte, por la expansién y concentracién de la produccién en manos
de las principales firmas transnacionales que lideran los mercados mundiales de

sembradoras, cosechadoras, pulverizadoras y tractores: John Deere, Case New

11 Case y New Holland ya habian transitado un proceso de fusién empresarial en el afio 1999.

12 Segtn la pagina web de Exor y la revista Fortune la compaiifa emplea mas de 300.000 trabajadores

y se encuentra entre las 20 empresas con mayores ingresos en el mundo.

13 En 2013, Case New Holland ya habia realizado grandes inversiones en América Latina: en marzo
del 2010, el grupo inaugurdé un centro de distribucién y logistica de repuestos para toda América
Latina en la ciudad de Sorocaba, Brasil. Desde alli, pudo consolidar su insercién en el mercado de
América Latina, a partir de la comercializacién de lo producido en las tres plantas productivas que

poseia en dicho pais.
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Holland, AGCO (ROMERO WIMER, 2010; LANGARD, 2014). En los tltimos afios,
estas empresas redireccionaron sus inversiones hacia Argentina, reorientando sus
estrategias productivas y relocalizando sus plantas matrices en las principales

ciudades del pais.

Dichas relocalizaciones estdn vinculadas, en parte, a los nuevos métodos de
siembra directa y agricultura de precision que impulsaron un alto grado de
mecanizaciéon en las labores agricolas (CAFMA, 2014/2015). Segin datos de
CAFMA", a partir del afio 2002 la produccién de maquinaria agricola presenté una
fuerte recuperacién tanto en el volumen de facturacién como en unidades vendidas
especificamente en el segmento de tractores (ROMERO WIMER, 2010).

En este contexto, se inauguré en mayo del 2013, en el Parque Industrial
Ferreyra, un conjunto de plantas del grupo Fiat, pertenecientes a las lineas de
produccién de Case New Holland. La inversiéon fue de aproximadamente 733
millones de ddlares y estuvo destinada a la construccion y equipamiento de tltima
generacién para la produccién de motores de la linea Fiat Power Train (luego de 30
afios sin produccién en el pais) y a la produccién de la linea Case y New Holland en

tractores y cosechadoras (Fuente: Maquinac).

La inversién realizada por Case New Holland en el Parque Industrial Ferreyra
fue financiada, en parte, por el Fondo del Bicentenario'’, mediante el cual se
establecieron una serie de créditos desde el Estado Nacional para diferentes
industrias. A su vez, la empresa fue beneficiada por el Régimen de Bonos para
Bienes de Capital, habilitando a que las empresas que son productoras en Argentina

reciban un bono fiscal correspondiente al 14% de la facturacién'®.

A través de esta inversion, Case New Holland “nacionaliza” parte de la
produccién de tractores y cosechadoras que anteriormente eran importados desde
Brasil e India. Los motores producidos por Fiat Power Train son destinados a la
produccién local de Iveco y de tractores y cosechadoras de Case y New Holland.
Sobre estos ultimos productos, la empresa fue desarrollando una politica de

integracion de partes nacionales que alcanzé un 13% para cosechadoras, y 18%

14 Camara Argentina de Fabricantes de Maquinaria Agricola.

15 Los sectores productivos que lideran en monto recibido los créditos del Bicentenario en el pais
fueron (en millones de pesos): Laboratorios (1.042,8), Automotriz (1.015), Siderurgia/Metalurgia
(967,1), Comercio (899,6), Autopartes (701,8) y Carne Aviar (425,9); le siguen Logistica (413,9),
Electrodomésticos-Electrénica (389,6), Neumaéticos (388 ), Maquinaria Agricola y Agropartes (356),
Lacteos (348), Carne Porcina (324,4 ) y Textil (315), entre otros.

16 Mediante dicho régimen, durante 2012 fueron otorgados beneficios por $ 420 millones al sector de

maquinaria agricola, que equivalen al 26,4% del total otorgado a la industria de bienes de capital.
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para tractores en 2013, y un 20% y 36% respectivamente en 2014 (Fuente:
Magquinac).

Estas politicas de “integracién nacional” de piezas estuvieron vinculadas a los
programas de financiamiento y créditos del Banco de la Nacién Argentina, que
implementé una politica crediticia para la produccién de tractores que contengan
mas del 35% de piezas nacionales. Los tractores de Case New Holland fueron
incluidos dentro de esos créditos y, por lo tanto, su compra fue financiada desde el

Estado nacional a partir del programa de Renovacion de Flota.

Las politicas llevadas a cabo por Case New Holland en la ciudad de Cérdoba
deben ser analizadas en el marco de una serie de estrategias de las grandes firmas
productoras de maquinaria agricola en América Latina. Los paises que integran el
MERCOSUR son de interés para la expansién de las empresas multinacionales de
maquinaria agricola. Segin lo declarado por los CEOs de las principales industrias,
se busca desarrollar polos productivos que se conviertan en enclaves de exportacién
para el resto del MERCOSUR (El agro de Argentina y Brasil, en la mira de Case-
New Holland, 2013).

Entre los principales factores que influyen en el aumento de la demanda de
maquinaria agricola se encuentran: crecimiento del sector agricola y tamafio del
mercado en los paises de destino de la inversiéon y una demanda hacia equipos mas
grandes y complejos similares a los comercializados en los paises de origen de las
corporaciones. Dentro del MERCOSUR, Brasil constituye el principal pais
demandante del mercado mundial, seguido por Argentina (LAVARELLO,
GOLDSTEIN y HECKER, 2010).

En este sentido, la planta de Case New Holland en Ferreyra conlleva una
estrategia de especializacién de tractores y en algunas lineas de cosechadoras para
América Latina, ya que las maquinarias alli producidas complementan la
produccién de Brasil y México. La produccidon local se especializa en la produccién
de cosechadoras de clase VIII y tractores T7 y Puma que corresponden a segmentos
de alta potencia. A su vez, la produccién local de tractores TDF para cultivos

regionales es exclusiva de la planta de Cérdoba.

En el afio 2016, la empresa anunci6é una inversién de 500 millones de ddlares
para ampliar la produccién de automéviles a 100.000 unidades ensambladas. De
esta manera, se moderniza la planta mediante la incorporacién de tecnologias y se

«

desarrolla una red de proveedores. Segiin el CEO de Fiat Sergio Marchionne: “se

trata de una eleccién que testimonia un cambio de estrategia profundo y que asigna
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al establecimiento de Cérdoba un rol central en el industrial de Fiat en América

Latina""’.

Como se mencioné anteriormente, las etapas de produccién material no se
realizan sin la intervencién de etapas inmateriales que articulan la produccién, la
circulacién y el consumo. En este sentido, las normas dictadas tanto por el Estado
como por las empresas constituyen un factor clave para la organizacién y permiten

aumentar la rentabilidad de las firmas.

En relacién a su circuito productivo, Fiat se organiz6 a partir del World Class
Manufacturing, una forma que ordena el ciclo productivo segtin estandares de alta
calidad en mantenimiento, costos y logistica. A su vez, las plantas de Fiat ubicadas
en el Parque Industrial Ferreyra cuentan con la certificacién ISO 9001:2008
(calidad) y OHSAS: 1800 (Seguridad e Higiene). En el caso de Fiat Auto Argentina
S.A., certific su sistema de Gestién de Calidad segtin los lineamientos de la norma
ISO-TS 16949:2002, una exigente especificacién vinculada a la industria

automotriz; mientras que New Holland trabajé con normativa ISO 14396.

Las topologias empresariales estan compuestas por los puntos de produccién,
de distribucién y comercializacién. En este sentido, las empresas generan una red
de concesionarias, compuesta por las principales marcas que pertenecen al grupo

Fiat, posibilitandola venta en diferentes puntos del pafs.

Como se observa en el Mapa 1, Concesionarias oficiales de Case New Holland
en el Area Concentrada de Argentina, la mayor cantidad de concesionarias se
encuentra en la Provincia de Cérdoba, seguida por la de Buenos Aires. Las primeras
concesionarias fueron instaladas a comienzos de la década del 2000,
incrementdndose significativamente en los afios 2004 y 2011. En este sentido, la
empresa tuvo primero una estrategia de comercializacién en el pais de productos

importados y luego pasé a producir localmente.

17 Fuente: Clarin, 04/2016.
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Mapa 1. Concesionarias oficiales de Case New Holland en el Area

Concentrada de Argentina. Aiio 2017.

5

200 komy

Elaboracién propia en base a datos de la pagina web de Case New Holland. Afio 2018.

Por lo general, existe una concentracién de empresas locales que se
convierten en filiales de las firmas globales en varias localidades de cada provincia.
La red de concesionarias otorga el servicio de comercializacién, capacitaciéon y
postventa para los clientes, asi como también la venta de repuestos y maquinaria
usada. En este sentido, las normas comerciales de la firma resultan claves para
garantizar de manera homogénea el acceso a una serie de servicios especificos en

diferentes puntos del pafs.

Case New Holland Argentina es una de las primeras marcas de maquinaria
agricola en certificar sus productos al nivel de exigencia de la rama automotriz.
Esto tiene como objetivo la estandarizacién de los procesos internos de postventa,
la cual genera mayor eficiencia en los procesos, mejor calidad de servicio al cliente
y mayor rentabilidad para la empresa. Ademas, la firma posee un programa propio
de servicios (Top Service Privilege) para unidades de tractores T7 y cosechadoras
CR, destinado a la asistencia de concesionarios para la resolucién de problemas

técnicos y obtencién de repuestos.
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Por otro lado, Case New Holland Argentina posee una red de clientes y
concesionarias especifica para la promocién de la linea de tractores T7, la cual
consiste en la conformacion de un “club” de compradores que siguen
interconectados luego de la compra de su maquinaria, a través del cual consiguen

servicios de post venta y de capacitacién técnica.

En el caso de las concesionarias de automéviles, la mayor cantidad de puntos
de venta oficiales se encuentra en la Provincia de Buenos Aires, area de mas altas
densidades demograficas del pais. Las topologias de Fiat se observan a través de las
concesionarias oficiales, presentes en la mayoria de las ciudades grandes y medias.
Asi, las concesionarias también participan de la expansion de la divisién territorial

del trabajo de las corporaciones.

Las concesionarias oficiales son actores que usan el territorio a través de
redes de una forma rapida gracias a los modernos soportes técnicos. Tienen
conexién directa con la fabrica, aprovechan el territorio reticular, contribuyen a la
consolidacién de jerarquias urbanas a partir de nuevas polarizaciones, y establecen
relaciones de cooperacién con los agentes més importantes de la distribucién de

automoéviles.

Ademas del establecimiento de redes oficiales de concesionarias, nuevas
estrategias de comercializacién fueron desarrolladas por la empresa para garantizar
la atencién postventa a los clientes. Un ejemplo de ello es la apertura del primer
distribuidor de motores Fiat Power Train en la localidad de Ituzaingé (Provincia de
Buenos Aires) a fines del afio 2016. El centro distribuidor se dirige a toda
Latinoamérica y cuenta con rectificadora, taller, banco de pruebas de motores y

. . + 2 18
laboratorios de inyeccién ™.

En la distribucién también intervienen determinadas normativas de las
empresas que coordinan y unifican la circulacién de la producciéon desde los
diferentes puntos del pais. En este sentido, Case New Holland reorganizé sus
depésitos y construyé nuevos segin la politica mundial del Grupo Fiat: “World
Class Logistic” (Estdndar Mundial en Logistica). En Argentina, existe un depdésito
central de la firma en Garin (Provincia de Buenos Aires), el cual distribuye
alrededor de 14.000 lineas de repuestos por mes a concesionarias del pais. A su
vez, Case New Holland Argentina cuenta con un Departamento de Compras
nacionales cuya funcién es desarrollar piezas originales con proveedores

localizados en el pais.

18 Fuente Maquinac, 11/2016.
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Uso corporativo del territorio en Argentina: algunas reflexiones finales
Fiat construye sus plantas en la Ciudad de Cérdoba y en localidades de la
Provincia de Buenos Aires, en el marco de una serie de condiciones especificas del
proceso de urbanizacién. Entre ellas podemos mencionar el desarrollo de la
industria metalmecanica, la disponibilidad de mano de obra calificada para la
produccién industrial, el acceso a los insumos bésicos y una serie de servicios de

transporte y logistica.

Las politicas implementadas por Fiat en Argentina incluyen la jerarquizacién
de territorios a partir de una nueva divisién territorial del trabajo, la
especializacién productiva de sus plantas y la segmentacién y fragmentacién de la

produccién.

Estas estrategias estuvieron marcadas por grandes inversiones que
significaron cambios en la organizacién de la produccién, asi como también por
procesos de fusidon y adquisicion que acompaiiaron dichos eventos. Estos procesos
se desarrollaron sobre determinados usos del territorio ya existentes, reforzando la
especializacién productiva de Fiat en la Ciudad de Cérdoba y ampliando las redes

de comercializacién en todo el pais.

La especializacién productiva de Fiat es resultado de una complementariedad
entre localizaciones heredadas, politicas de las empresas y politicas del Estado. En
este sentido, podemos decir que la creacién del MERCOSUR como marco normativo
general para América del Sur posibilité la expansién de grandes empresas en la
region. En particular, en el caso de Fiat, fue clave para la complementariedad entre

sus circuitos productivos en Brasil y Argentina.

En el caso de la industria automotriz argentina, el MERCOSUR no resulté un
marco propicio para unir los lugares a través de légicas horizontales entre empresas
y actores de menor porte; por el contrario, parece haber consolidado verticalidades
propias de las firmas globales. A su vez, consolidé relaciones desiguales entre
Argentina y el mercado brasilefio (DONATO LABORDE, 2017).

En cuanto a la industria de maquinaria agricola, las transformaciones
normativas vinculadas a la conformacién del MERCOSUR trajeron aparejadas
redefiniciones productivas y comerciales de las filiales de empresas extranjeras.
Asimismo, proveedores locales de firmas de capital nacional comenzaron a generar
acuerdos con estas grandes empresas como forma de resistir a dicha competencia
(ROMERO WIMER, 2010). A comienzos de la década del 2000, se produjo un alza
exponencial en la produccién de commodities agricolas lo que promovié el aumento
de la demanda de maquinaria. Esto generé un crecimiento de los flujos intrafirmas,

especialmente en la importacién de cosechadoras y tractores desde Brasil.
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Los circuitos espaciales de la produccién automotriz y de maquinaria
agricola, antes motorizados por diferentes empresas trasnacionales y nacionales, en
el periodo actual son dirigidos por grupos financieros y productores globales
unificados. Tal es el caso de Fiat, que se ha convertido en una firma global que
abarca una extensa red de puntos de produccién y comercializacién de
automéviles, maquinaria agricola, motores, camiones; y que forma parte de una

gran corporacién financiera.

La produccién y comercializacion de Fiat se caracteriza por utilizar e
imponer un sistema global dominante, sus localizaciones se expanden por todos los
paises y conectan infinidad de puntos del globo a través de sofisticadas redes
materiales e inmateriales. En cada pafs, diversas acciones posibilitan la
consolidacién de circulos de cooperacién global. Estos permiten que las etapas
inmateriales asociadas a circuitos productivos -actividades productoras de
informacién como gestiébn, marketing, innovaciones, disefio, investigacién--
permanezcan en los puntos centrales del comando del grupo Fiat, ubicadas en
EEUU, Reino Unido, Italia y Holanda.

Fiat se constituye como una de las firmas globales que impulsan circuitos
espaciales de produccién y cooperacion en Argentina en el marco de una estrategia
general para América Latina. A lo largo del tiempo, la empresa ha configurado una
serie de adquisiciones y joint ventures con empresas vinculadas a la produccién
automotriz, de maquinaria agricola y de transportes de carga como camiones y
ferrocarriles. El grupo Fiat se ha beneficiado mediante normas y subsidios del
Estado Nacional que han permitido el desarrollo de circuitos productivos en

Argentina.

Fiat construye en la actualidad wuna especializacién productiva
principalmente en la Regién Metropolitana de Cérdoba, en torno al Parque
Industrial Ferreyra. A su vez, genera una red de distribucién localizada en las
principales regiones metropolitanas del pais (Cérdoba, Rosario, Buenos Aires) cuyo

epicentro es el centro de distribucién de Garin (Provincia de Buenos Aires).

La especializacién productiva que Fiat promueve en el territorio estd
vinculada a los procesos de urbanizacién, en tanto que estas grandes firmas no sélo
dinamizan procesos dentro de las principales areas urbanas, sino también utilizan

ciertas condiciones de las mismas como recurso para su expansion.

La cooperacién entre el Estado y las diferentes fabricas de Fiat, sus
proveedores y concesionarias oficiales, trae como resultado una verdadera
solidaridad organizacional (SANTOS, 2000) que explica el uso corporativo del

territorio por parte de la empresa en Argentina.
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ABSTRACT

Corporate uses of the territory
within the framework of
Mercosur: the case of Fiat-Case
New Holland in Argentina

Fiat is one of the most important global
economic groups in the world. Through multiple
merger and acquisition processes, it has become
one of the world's leading producers of
automobiles and agricultural machinery. The
aim of this article is to analyze the use of the
territory by the company Fiat-Case New Holland
in the Argentine socio-spatial formation in the
globalization. For this, the changes in the
territorial division of labor of company, its
expansion in the territory and the regulations
implemented by the State that involve it are
shown. In this sense, the spatial circuits of the
production and the cooperation circles of the
company in the technical-scientific-informational
period are addressed.

KEYWORDS: globalization, use of territory, Fiat
New Holland, territorial division of labor, spatial

circuits of production.

RESUMO

Usos corporativos do territério no
marco do Mercosul: o caso da
Fiat-Case New Holland na
Argentina

A Fiat é um dos grupos econémicos globais mais
importantes do mundo. Por meio de varias
fusdes e aquisicoes, tornou-se um dos principais
produtores mundiais de automdveis e maquinas
agricolas. O objetivo deste artigo é analisar o uso
do territério pela empresa Fiat-Case New
Holland na formacéo socioespacial argentina, ou
seja, as formas em que o territério foi e é usado
pela empresa no contexto da globalizacdo. Para
isso, sdo mostradas as mudancas na divisdo
territorial do trabalho da empresa, sua expansao
no territério e as regulamentacoes
implementadas pelo Estado que a envolvem.
Neste sentido, sdo abordados os circuitos
espaciais de producéo e circulos de cooperacdo
através do estudo de localizacdo de unidades de
producdo, distribuicio e comercializacdo da
empresa no  periodo  técnico-cientifico-
informacional.

PALABRAS CLAVE: globalizacdo, uso do territorio,

caso Fiat New Holland, divisdo territorial do

trabalho, circuitos espaciais de producao.
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